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Scénario A : Une région d’équilibre
Des dynamiques territoriales convergentes

Les acteurs limousins mettent a profit un
contexte extérieur favorable pour développer
ensemble les atouts de la région qui sont mis au
service de tous les territoires.

Portée par un contexte favorable de croissance et une bonne gouvernance entre acteurs limousins, la
région a préservé et renforcé son maillage territorial, organisé autour de péles urbains dynamiques et d’un
réseau de bourgs ruraux, avec des fonctions urbaines clairement hiérarchisées.

La coopération entre territoires a permis d’éviter les concurrences économiques improductives, et de
développer les différents secteurs en parallele : une agriculture de qualité et performante en termes de
développement durable (bio, circuits courts...), une économie de la connaissance déja solide dans quelques
centres, la poursuite du développement de I'’économie résidentielle et touristique, la trés forte émergence de
'économie du vieillissement et la structuration du secteur de I'économie sociale et solidaire.

La population se répartit de fagon plus homogéne sur le territoire.

Accompagnée par des systémes de solidarité organisée au niveau régional, ce développement économique
profite a la majorité du territoire régional.

La société limousine, poussée par des contraintes énergétiques fortes et aidée par un climat de confiance et
les coopérations entre acteurs, a vite cherché a s’adapter au changement climatique.

Une gouvernance organisée au niveau régional (régulation et redistribution, instances de débat,
expérimentation...)

Une forte coopération entre les différents territoires

La valorisation des réussites, culture de la transparence

m indispensable : Une décentralisation achevée et favorable aux initiatives locales.

L’organisation administrative locale est en pleine évolution sous [’effet de la réforme de

I’intercommunalité et le processus est loin d'étre acheveé.
M. Mercier, Sénat, 2004

"Le temps des territoires autarciques est révolu. Les lieux de décision sont de plus en plus complexes et
dépassent le cadre d’un territoire délimité : les niveaux de décision interagissent de plus en plus, du
pied d’immeuble aux enjeux mondiaux. Le citoyen local est aussi citoyen d’Europe et du monde et il le
revendique de plus en plus. Aussi, c¢’est ’articulation entre les niveaux de décision qui doit étre mis en
avant."

F. Ascher, urbaniste

m facilitant : Une Europe dynamique et fortement structurée autour de ses régions
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Stratégie de Lisbonne : "Faire de ['Union européenne [’économie de la connaissance la plus
compétitive et la plus dynamique du monde d'ici a 2010"

Un contexte économique favorable, qui régule les disparités sociales.

"Un scénario de croissance de 2,25 % par an, légérement supérieure a la croissance tendancielle de

l'économie frangaise apparait souhaitable et réaliste si l'on tient compte du retard de croissance («
output gap ») accumulé par la France".

Les perspectives d'évolution économique a 1'horizon 2010

Retrouver les bienfaits de la croissance, rapport de M. Joél Bourdin

Groupe de prospective du Sénat)

Dans ['économie internationalisée, il n'existe pas une seule stratégie gagnante. Elle relativise le

mouvement des délocalisations et explique pourquoi les pays développés ne sont pas forcément
perdants.

http://www.itrmanager.com/49886-made.in,monde,suzanne,berger.html

(avec un lien vers un entretien ou l'auteur présente une synthese de ses travaux)

Dans un rapport de 139 pages, la DATAR revient sur l'évolution de l'industrie francaise. Elle privilégie
le terme de mutation industrielle a celui de désindustrialisation. Face a l'accélération des mutations
économiques que connait la plupart des pays développés dont la France, la DATAR souligne le réle de
l'industrie frangaise dans la compétitivité et l'attractivité de la France. Elle propose de renforcer les
poles de compétitivité, cette initiative ayant pour but "d'articuler les atouts des territoires a
l'innovation et aux entreprises industrielles”. La DATAR préconise huit pistes d'actions qui portent sur
la meilleure facon de développer ces péles de compétitivité.

http://www.ladocumentationfrancaise. fr/rapports-publics/044000090/index.shtml

Une agriculture « Haute Performance Environnementale » défendue au niveau
européen

"Les consommateurs, devenus urbains, ont des exigences fortes vis a vis de [’éthique. Ils n’acceptent
plus les exces de I’agriculture productiviste et ne se satisfont pas de I’agriculture raisonnée".
LORA 2020 : Avenir des territoires laitiers de 1’ouest de Rhone-Alpes

Le présupposé d’'un environnement économique et institutionnel favorable fragilise ce scénario : dans un
contexte contraire, sa réalisation devient problématique, ou pour le moins, risque d’étre beaucoup plus
longue. D’un autre c6té les marges de manceuvre locales sont trés importantes, 'assise du scénario sur les
coopérations régionales et autres formes de gouvernance lui permet de résister a d’autres crises, plus
internes.
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CONTENU DU SCENARIO

Une région d’équilibre

Démographie

Structure de la population

vieillissement par le haut et regain de population jeune

Modes de vie

Conditions de travail

expérimentation pour équilibre entre projet de vie et professionnel, développement
formes alternatives de travail

TIC

grand développement, usage généralisé

modes de consommation

forte attention a la santé

comportements individuels
(mobilité, habitat)

modification des modes de vie vers une acceptation de la baisse de la
consommation, recours aux modes doux, isolation des logements...

Cohésion sociale/gérontocratie

solidarité intergénérationnelle renforcée, systémes de redistribution efficaces

Habitat/ logement

adaptation pour les personnes agées ; marché tendu

Activités

services

répartition et hiérarchisation des fonctions urbaines, services aux publics
maintenus, expérimentation, partenariats public-privé, économie du vieillissement

tourisme

politique touristique régionale cohérente

agriculture

agriculture de qualité et développement durable

RD innovation

en grand développement, économie de la connaissance

formation

efforts pour les métiers des services, liés au vieillissement, a I'’économie de la
connaissance

télétravail

usage de plus en plus courant

modes de coopération

réseaux d'entreprises, culture de la transparence

Spatialisation

de la population

répartition plus homogéne, seuls les espaces ruraux isolés ont du mal a conserver
leur population

des activités

spécialisation mais bon niveau de services général

maillage des fonctions

renforcement du maillage autours des pdles urbains dynamiques et du réseau de
bourgs ruraux

Organisation de I'espace

gestion de I'espace/foncier

maitrise efficace de I'étalement urbain (densification)

usages de l'espace

spécialisation et équilibre entre fonctions de I'espace, instances pour éviter les
conflits d'usage

Transports

développement des transports en commun entre les grandes villes

Organisation institutionnelle,
coopération

liens avec l'extérieur, espaces de
coopération extrarégionale

coopération extraterritoriale a tous les niveaux de collectivités, espaces de
dialogue

intra régionale, partage de
compétences, gouvernance

gouvernance organisée, coopération entre territoires, partenariats public-prive,
partage clair des compétences, efforts pour les services de proximité

Implication des habitants

Tiers secteur

structuration de I'économie sociale et solidaire, qui est reconnue et sollicitée, et
participe a la définition et/ou a la mise en ceuvre de politiques publiques

Instance de participation

mise en réseau des conseils de développement pour des débats régionaux, forte
implication par projets

Participation des citoyens

e-démocratie, réseaux impliqués dans mise en ceuvre des politiques;
expérimentations, espaces de dialogue

Image

région solidaire et ouverte
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