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L’UNIVERSITE DE LIMOGES ... UN PEU D’HISTOIRE 
 
L’origine de l’enseignement supérieur à Limoges remonte à 1626 avec la création de la "Maîtrise des 
Apothicaires " et d’un "Collège de Médecine et de Pharmacie " transformé, en 1840, en Ecole Préparatoire 
de Médecine et de Pharmacie, puis en 1950, en "Ecole de Plein Exercice de Médecine et de Pharmacie". 
 
1927 voit la création, à Limoges, de la Faculté Libre de Droit  liée par convention à la Faculté de Droit de 
Poitiers, et 1946 sa transformation en Ecole Municipale de Droit  liée par convention à la ville de Limoges.  
 
C’est à partir des années 50  que l’enseignement supérieur prend son essor en Limousin, sous l’impulsion de 
la ville de Limoges, des collectivités territoriales, départementales et régionales, avec la création : 
- En 1955 de l’Ecole Nationale de Plein Exercice de Médecine et Pharmacie 
- En1958 du Collège Scientifique Universitaire 
- En 1966 du Collège Universitaire de Droit et des Sciences Economiques et du Collège Littéraire 
Universitaire. 
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L’Université de Limoges est officiellement créée par le décret n° 68-923 du 24 octobre 1968  et comprend 
alors les quatre facultés traditionnelles et un Institut Universitaire de Technologie. Ses statuts sont élaborés et 
adoptés en 1970 par l’Assemblée Constitutive présidée par Monsieur Robert SAVY, Professeur à la Faculté 
de Droit et Sciences Economiques. L’Université compte alors 7000 étudiants. Elle ne cessera ensuite de se 
développer, sous l’impulsion de ses Présidents successifs. 
 
L’Université compte maintenant cinq UFR  (Droit et des Sciences Economiques, Médecine, Pharmacie, 
Lettres et Sciences Humaines, Sciences et Techniques), un Institut Universitaire de Technologie , une 
Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs  (ENSIL, ouverte en 1992), un Institut d’Administration des 
Entreprises  (ouvert en 2007), un Institut de Formation des Maîtres  (intégré en 2007), et un Institut de 
Préparation à l’Administration Générale (créé en 1985).  
 

Extrait du site www.unilim.fr  
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Dépenses Globales Universitaires

EVOLUTION des DEPENSES 
(en Millions d'Euros courants)
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Implantée sur tout le Limousin

… et multi-sites à Limoges
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Caractéristiques 
socio-démographiques
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Artisans
Commerçants
Chefs d’entrep.

9,1 %

Prof. libérales
Cadres sup.

31,1 %

Prof. interm.

15,5 %

Employés

14,1 %

Ouvriers

12,4 %
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Autre dép. 
métropolitain

35,8 %

Hors métropole

1,9 %

Creuse

7 %

Corrèze

16 %

Haute-Vienne

40 %
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Étudiants étrangers
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Economie locale

Circuit économique simplifié d’une dépense de l’Université

Personnel de l ’U 
et du Crous

Université
Étudiants 

décohabitant 
et cohabitant

Secteur local 
des Biens et Services

Parents
cohabitant

Etat
Parents

hors territoire

Secteur extérieur
des Biens et Services

Injection brute provenant de l’extérieur

Fuites hors du territoire
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�%-- !�/'�&$9 -���$�& /�:��*��%�#/�R�-��- �	�!�%. " �
�
� � .�#� ;� � #��%�#�-� & � -� #/ %,# * #�� /!�$�% !��  � � & � -�� � .) �.) � *�#�� � .�&+')# �
 )-#'�C�)#��)$+'#+ ��� :�%+- �#�*+� �& � .%���%�#/�  ��& �+� 9 �/�Q�*�!9� %/ � ��/%�%�#�& /�
$��+-%// * #�/� :��#V�%/� &�#/� . ���%#/� .-�// * #�/� % #� �#��%�#�!;�Q� �����.�%9%�$� R�
&$9 -��� �N�
�
��#/� - � *�#& � �#,-��/�;�#'� -�!#%9 �/%�$�  /�� ���:�%/ � .�#/%&$�$ � .�** � !#� *��.)$"� � �
�)$#�*<# � & � &$� .�%�#� &�������!#%�$/� /!�� & /� /%� / �  !���$ #/'� �!%/� &�%*�-�#���%�#/�
&�!#%9 �/%�$/��*$�%.�%# /� #��!��� '� #�1��#. �#��� ** #��(� ��,%��� .)�R�	 �60�� #&�R�
/ �&$9 -��� �"�
�
�; �3 ���������4�/2��3 
 ,/01���02�� @�
�
� /� !#%9 �/%�$/'�&�#�� . -- �& � �%*�, /'� /�%#/.�%9 # ��&�#/� !#�  #9%��## * #�� .�#.!�� #�% -�
�!�#%9 �!�*�#&%�-"�� /�%&$ /�.%�.!- #�'�- /�. �9 �! ;��!//%"�



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�B��

�

�
� /� #�*+� !;� .�'  �,�#+ � )#+�&#'+)"#'�C '� *%/�  #� �-�. �& �!%/� - �&$+!��& /� �##$ /�
����'� /�#�� �$9$-�� !�/�&!�/8/�<* �.�#.!�� #�% -�&�# /�- 7! -�$9�-! #��- /�$��+-%// * #�/�
&� #/ %,# * #�� /!�$�% !��&�#��- /� !#%9 �/%�$/"� � /� �$/!-���/�& � . /� .-�// * #�/'� ��!�� -��
�-!����� &���%,%# � �#,-��/�;�## '� /�#�� )�+%�! -- * # �� � !� :�9���+- /� �!;� $��+-%// * #�/�
:��#V�%/� (&�#�� -���,�#%/��%�#�  /�'� .�*�����%9 * #�� R� &��!�� /� ��8/'� *��7!$ � ���� /��
&%9 �/%�$�%#.�*+�#�'� #�����% '�R�-��/$�����%�#� #� � �!#%9 �/%�$/� ��,��#& /�$.�- /0"��
�
�� /��  #� ����%.!-% �� - � .�/�&!� �-!/� .�##!�& � . /� �� -*��</'�R� /�9�%�� - �C� .�'  �,�#+� !��
	/'#-/')� DBF"��
�
 ; �@�������2010��� �
�
� /� .-�// * #�/� (&�#/� - /7! -/� - /� $��+-%// * #�/� :��#V�%/� /�#�� /�! 9 #�� *�-� .-�//$/N� �!�& -R�
& /� . #�� �� *%<� /� �-�. /0� * �� #��  // #�% -- * #�� -��.. #�� /!�� - /� /.% #. /� & !� /�  ��
�� ## #��  #� .�*�� � & /� %#&%.�� !�/� # � .��� /��#&�#� � ��/� :��.$* #�� R� -� #/ *+- � & /�
*%//%�#/� & /� !#%9 �/%�$/� :��#V�%/ /� (� .) �.) '� *�% /� �!//%� :��*��%�#�  �� %#/ ��%�#�
���: //%�## -- 0"��
�
�-/� /�#�� R� � -��%9%/ �� /%� -��#� .�#/%&<� � !�'�+&� � )#!).'+��& � .",,�� ��� #",(&�� !��
%�(�).'+)"# =�%"�&��� ���� ��� ��#)*�& )+$ �B&'#F') � �  ��#� "&+�#+�."&&�.+�,�#+ ���
� K,� �&'#-�,"#!)'� "�	�%/�7! -- /�7! �/�% #��- !�/�-%*%� /'�. /�+���*< �� /�%#� �#��%�#�!;�
 ;%/� #��  �� �#�� %#$9%��+- * #�� & /� %*��.�/� /!�� - /� ��-%�%7! /� !#%9 �/%��%� /� #��%�#�- / B� "�

%#/%'� � !���#� .�#/%&$� �� -�� .�$��%�#�& /� ����� .�**  � !#�& /� *�8 #/�& � ���%�#�-%/ �� - �
/8/�<* �:��#V�%/N ��- �:�%� � #�� ��&�#/�. /�-%/� / �& �-� ;. -- #. "��-� #� /��& �*L* �& /�
.�#/%,# /� & *�#&�#�� �!;�
.) �.) !�/� & �*% !;��$:$� #. ��- !�/�
/%,#��!� /N� ��� �%� .�%�#� & �
-�$9�-!��%�#�& �-�����/� .�%9 � ��& �-��
� �:��*�#. � (����0� &!� 	%#%/�<� � & �
-��&!.��%�#� ���%�#�- � �� �$�-%/$'�  #�
#�9 *+� � ���F'� !# � �#�-8/ � & /�
��%#.%��!;�.-�// * #�/� ;%/��#�/ H� "�
�
��� ��$/%& #. � :��#V�%/ � & � -��#%�#�  !���$ ## � �� �## �#.$� -�� *%/ �  #� �-�. '� &�%.%� ��E�'�
&�!#� %'�,'&K ���&"%$�# �& /�!#%9 �/%�$/�*�#&%�- /"� ��!��-�� 	%#%/�� �& �-�� #/ %,# * #��
�!�$�% !��  �� & � -�� � .) �.) '� -��+2 .�%:�  /�� & � C� ��������
 �������������
 ���
 	�
������

�
���	���
 �
�
 ��
 �
����	
 ���
 ����������
 ������	��
 � �
 ��
 �	��������
 ��
 �������	
 ���

	�
������&
���
�����������
��
���
�$���$�
��
"
���� ���
���
���� "�D"��-�/��,%��& �&�## ��!# �
+�## �9%/%+%-%�$�& /�&%::$� #�/�$��+-%// * #�/� #�$ 9%��#��- /�/%*�-%:%.��%�#/� ��.��%.��!� /"�
�

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh�
�
��*�� � � #!� &!� ���:%-� & � -��#%9 �/%�$� & � �%*�, /�  � � & /� *�!9 * #�/� R� -�?!9� �
(�!��#�*% '� � ,��!� * #�/'�#�!9 �!�*�&<- �& ��$���� %�%�#�& /�.�$&%�/� ��& /� ��/� /N0'�
%-� /�� !�%- �& �/ �& *�#& ��7! -- /� /�#��- /�* #�. /�  ��- /� ������!#%�$/"� ���� � "#+��#�
%'&+).��)�&� �� � +E%� � !�� %'&+�#'&)'+ � ���� ���#)*�& )+$ � !")+� !$*��"%%�&� '�� #)*�'��
+�&&)+"&)'�� �+� $."#",)���� ��!�� .�#�%#! �� R� � #%�� /�#� ��#,�  �� R� 2�! �� �- %# * #�� /�#�
�=- �O��

�������������������������������������� �
BF��#����F'�-���� *%<� �!#%9 �/%�$�:��#V�%/ � /���!�B � <* ���#,"����1��#. �/ �/%�! �,-�+�- * #���!�I <* ���#,�
 !���$ #� ���!�IA <* �*�#&%�-"�
B� � �:"� #���** #�� - � �������� /$#����%�-� /!�� - � /!2 �� � �$/ #�$�  #�2!%#� ���F� ���� - � �$#�� !�� ��i-� 3������'�
C���
�	��
���
�����������
 D"�
H� � 	%#%/�<� � & � -��&!.��%�#� ���%�#�- � (����0'� C� ��
	(��� ���� �	
��������� ������
����
��� ����
��
F	�����������
���������������������� �D'��&!.��%�#�Y�1��*��%�#/'�#�IF'�#�9 *+� ����F"�
(�:"��$/!*$� #��## ; 0�

��
 �������
 #!!.&
 �����������	
 +���$	��D<����
 �
 ���� 	
 
�

A
������
 ��
 �����������
 �����	���
�
�
 ����
 �������& 
 ���

	�
������
 ��
�
 	������������
 ���������
 ��
�
 ���%�
� �����	��	

��
�
�
����

�
��
��%��
������
����
���
���
	������ �������

��
 �����������
 �����
 +����
 H6
 -���������	
 +�����
 �� 
 ;����

1
���0
 ��
 3�������
 +�
 �������
�
 
��
 �
���
 ���
����� ���

����������
 ���
 ��
����
 �
��
�
 �
����������
 �������� �
 ���

	�
������
���������� 




�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�BI�

�

�

���
���6 �����������������������

����
�����������������	�
�������
���	����
���5��
��
�	�	����
������
	�

�

� �:�V�#�,$#$��- '�  ���!�& -R�&!�.�/�-%*�!/%#'�%-� /��� �. ��%+- �7! � ���V."#+&'+V��#+&��
�Q�#)*�& )+$��+��'� ".)$+$�N�� �+�&&)+")&� O�� +��# �+&')#�!�$*"���&�� � ��-!/'�-��-�%�����
%#&!%�� & /� .)�#, * #�/�  #� *��%<� � & � ����%.%���%�#/ � & � .�-- .�%9%�$/� � ��%���%�- /�  �� & /�
 #�� ��%/ /�R�-��,�!9 �#�#. � ���!�:%#�#. * #��& �- �!#%9 �/%�$"��
�
� .%�� !��L�� �/�!�. �& �� #/%�#/��!���!��&!�*�%#/� & �7! /�%�#/"�� -�#�& /�����/�#�/�& �
-��-�%����'�-�� �$:��* � #�.�!�/�%#/��!� �&�9�#��, � & �.�#.!�� #. � #�� �& /�!#%9 �/%�$/'�
7!%'� ��!�� / � :%#�#. �'� & 9��#�� :�%� � ��� -� �!� +�//% #� $.�#�*%7! � &�#/� - 7! -�  -- /�
$9�-! #�"� � � .)�#, * #�� �!�����%-�& /�%#.%& #. /� /! �� - � .�#� #!�& /� :��*��%�#/�  ��& �-��
� .) �.) '� �%#/%� 7! � /!�� - � .���.�<� � #��%�#�-� & /� &%�-=* /�O� � � ��//�, � R� -��!��#�*% �
�%/7! ���%-� &�%#���&!%� � &!� C�.-% #�$-%/* �D�  �� &!� C�-�.�-%/* �D� &�#/� -�� , /�%�#� & /�
!#%9 �/%�$/ HE�O��#9 �/ * #�'�-���-!/�,��#& �%*�-%.��%�#�& /� #��  ��%/ /� ��& /�.�-- .�%9%�$/�
� ��%���%�- /� �!� / %#�& � -�!#%9 �/%�$� � !�� -- �L��  �9$.! � .�** � !# � ������!#%�$� ��!�� !#�
* %-- !���#.��, �& �-�!#%9 �/%�$�&�#/�-���$,%�#�O�
�
�#� ��!��$����& � .�!/ '�%-� ������T��7! � .�*�� � � #!� & /� �$:��* /�  #� .�!�/'� ���#)*�& )+$�
� +=� %�� � ���� H',') =� ',�#$�� D�  �� &'%%&"./�&� !'*'#+'-� � !� � ."���.+)*)+$ �
+�&&)+"&)'�� ��+�!� ��#+&�%&) � "��
�

�/'%)+&��� �����#)*�& )+$�!���),"-� ��+��� �."���.+)*)+$ �
+�&&)+"&)'�� �!���),"� )#�

� �1�� �	���	
��	����	 �

�� 11�� �� �� �� 

 

 �� �� 

 �� 		 �� �� 

 �� �� �� 		 �� �� �� 		 �� �� �� �� �� 

 �� 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 ��
�
�#�,��#&�/ �9%. ��!+-%.'�� -�7! �. -!%�& �-� #/ %,#  * #��/!�$�% !�� ��& �-��� .) �.) �����%-�
9�.��%�#� R� ����%.%� �� R� -��*$#�, * #�� &!� � ��%��%� �O� �-�  /�� $9%& #�� 7! � - /� & /�%#/� & �
-�!#%9 �/%�$� ��& /�� ��%��%� /�/�#��-%$/� ��7! �- /�& !;�$9�-! #�� #�%#� ��.�%�#"���#/%&$� ��
7! �-��#%9 �/%�$�& ��%*�, /�&�%��L�� ��!�/ �9%. �& /�� ��%��%� /�&!��%*�!/%#�/ ��%�� ;. //%:"�

�-�%#9 �/ '�- /� .�-- .�%9%�$/�&!��%*�!/%#�#��#�� �� /�-��+-%,��%�#�-$,�- �& �/ � ��$�..!� ��& �
-�!#%9 �/%�$"�
�
��!� :�%/'� -��#%9 �/%�$� & � �%*�, /�  /�� !# � !#%9 �/% �$� ��-89�- #� �  �� ���#/9 �/�- � 7!%�
+$#$:%.% �&�!#� ��/%�%�## * #��-!%�� �* ���#��& � ��� �%.%� ��R�-��*$#�, * #��&!� � ��%��%� �
�$,%�#�- �� ���# �)-#�,�#+� �%$&)��&��+� �'�&�./�&./��&��K*�#+� !� � .",%$+�#.� � !��
���+'+=� ,') � �� � ."���.+)*)+$ � +�&&)+"&)'�� � %��*�# +� ./") )&� !��  �E� )#*� +)&� !'# � ���
.'!&�� !�� �'� @�.�'� �� -$#$&'��� !�� .",%$+�#.� �A "� � /� $-!/�  �� -�� ���!-��%�#� & � -��
�$,%�#� �#�� %#$9%��+- * #�� !# � � �. ��%�#�  �� & /� ���  #� /� 9%/�R�9%/� & � -�!#%9 �/%�$� ( ��
�$.%���7! * #�0"�� /��$��#/ /�������$ /�/�#�� -- /�  #��&$7!��%�#��9 .�- /�+ /�%#/�O�
�
��%*��.�� & � -�!#%9 �/%�$� &�#/� -�$.�#�*% � -�.�- � # � � !�� -�%// �� %#&%::$� #�/� - /� $-!/�  ��
� /��#/�+- /� & � -�� �$,%�#"� � /� 7! /�%�#/� & � -������ ��%��%�#'� & � -� #9%��## * #�� ,$#$��-�
& � -� #/ %,# * #�� /!�$�% !��  �� & � -�� � .) �.) � (��� ��.�%9%�$'� &$/ #.-�9 * #�N0� / �
��/ #�"�
�

�������������������������������������� �
HE� �:"�- �� ;� �.�/%,#$�:%#�2�#9% ������������-!/% !�/ �/.% #�%:%7! /'�&�#��
-+ ���1���'���%;���+ -�& ��)8 /%7! " �



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�BF�

�

�� 11�� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� 		 �� �� �� 		 

 �� 

 �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� 		 �� �� 

 �� 55 �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 ��
�
� �:�V�#��-!/�:�.�! -- '�-�!#%9 �/%�$� ��. ���%# /� .�-- .�%9%�$/�/ �.=��% #���$,!-%<� * #��&!�
:�%��& � -�� .�*��/%�%�#�& /� .�#/ %-/� . #���!;�& �-�$ ��+-%// * #�� (�
'� �
'� ��5�0"� �-�  ;%/� �
 #� :: ��& /� &��'+)"# �)# +)+�+)"##���� �  #�� �-�!#%9 �/%�$� ��& !;�& /�.�-- .�%9%�$/�& �-� �
�$,%�#"� 
%#/%'� ���*%� - /� )!%�� � �/�##�-%�$/�  ;�$�% !� /� &!� ��#/ %-� &�
&*%#%/����%�#� (A��
* *+� /0�& �-��#%9 �/%�$�& � �%*�, /� /%<, #��& !;� � ��$/ #��#�/�&!� ��#/ %-� �$,%�#�-�&!�
�%*�!/%#� ��!#�� ��$/ #��#��& �-��5%-- S
,,-�*$���% �#�& ��%*�, /"�����$,%�#��%*�!/%#� ��
-�� 5%-- � & � �%*�, /� /�#�� $,�- * #�� � ��$/ #�$ /� �!� ��#/ %-� & /� ��!& /�  �� & � -�� 5% �
�#%9 �/%��%� "� ��� �$,%�#� &%/��/ '� & � �-!/'� &�!#� /%< , � �!� ��#/ %-� �.% #�%:%7! "� � /� & !;�
& �#% �/�.�#/ %-/�(- ���5�� ��- ���0�.�*���� #��� / � .�%9 * #��AI� ��B��* *+� /�(&�#��
B�� �/�##�-%�$/� ;�$�% !� /�.)�.!# H� 0"�
�
�-� ;%/� �$,�- * #��& /� &��'+)"# �B)#'#.)K&� �(- /�.�-- .�%9%�$/�-�.�- /'�&�#/�- �.�&� �& /�
.�#����/� & � ���2 �� �9 .� -�����'� ����%.%� #�� R� ��</� & � -�� *�%�%$� & /� %#9 /�%// * #�/� & /�
!#%9 �/%�$/0 
  ��& /� %'&+�#'&)'+ �!)*�& � #�� �-�!#%9 �/%�$� ��- /�.�-- .�%9%�$/�� ��%���%� - /"�
� /� -% #/� /�#�� �-!/� �!� *�%#/� :��*�-%/$/�  �� ���:�%/� / !- * #�� �)$*��%7! /�  ��
.�#2�#.�!� -/"��
�

�� �1�� ���
���	� � �����	�
� 1� ����� �� ���	�	
��
����	���

���	�

5��
���	��	� �

���� -�� -�%'�- /� �$,%�#/� /�#�� .)��,$ /�& � -�� .�#/��! .�%�#'�& � -U$7!%� * #��& /� -8.$ /'�& /�
$��+-%// * #�/� &U$&!.��%�#� /�$.%�- �  �� & /� -8.$ /� � ��: //%�## -/� *��%�%* /"� �-- /� /�#��
� /��#/�+- /�&!� � .�!� * #��  ��& � -�� , /�%�#�& /� � �/�## -/� � .)#%.% #/'� �!9�% �/�  ��& �
/ �9%. � (���0"� �Q�# �)-#�,�#+�  �%$&)��&� &� +�� !�� &�  "&+� !�� �QY+'+ '� *L* � /%� - /�
�$,%�#/�� !9 #������%.%� ���!�:%#�#. * #��& /�$��+- %// * #�/�!#%9 �/%��%� /"��-- /�- �:�#��
&��%-- !�/���!� /�R�& /�& ,�$/�&%9 �/"��
�
���#)*�& )+$�!���),"-� �� +�'�  )�.�����!���),"� )# "�� ��%�� �� � #!���!��- �* #/! -�
&�%#:��*��%�#�& �-�!#%9 �/%�$� #� /��!#�/%,# ���C� �Y�
5
����
���
���������	 �D"��
�

�� �� 11�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� 		 

 �� �� �� �� �� �� �� �� 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� 		 �� �� ��
�

��/� �-!/� 7! � - /� &$���� * #�/'� -�� �$,%�#� #��� & � .�* �$� #. � �+-%,���%� �  #� *��%<� �
&� #/ %,# * #�� /!�$�% !�"� � -�#� - � 5%. ���$/%& #�� C ��8.$ /'�  #/ %,# * #�� /!�$�% !��  ��
� .) �.) �D�&!� ��#/ %-� �$,%�#�-���C� ��
 ��
 ������
 ���
 ������
�������������
 ���
���
 �
�
 � �

(	����
 ��
 ���������
 ��
 �
�
 ��	��&
 ��
 �
�
 ���������� ��?
 ;���
 ��
 ��
 ������
 ���
 �������
 ��

������
����	��������
�

���������� "�D�HA�
�
��** � -�� �-!����� & � / /� )�*�-�,! /'� -�� �$,%�#� �%*�! /%#� �� .)�%/%� & � /�%#9 /�%�� ��!��
-� #/ %,# * #��/!�$�% !�� ��-��� .) �.) �& �:�V�#�� �</�9�-�#���%/� '�.�#/%&$��#��C� �
���
���

�
���
��
�	����
�����
����

��

��������	
����� �D"�
�
� � ��#����� & � ���2 �/� ����� �$,%�#� (����0� ���I���EA� .�#/�.� � & /� .�$&%�/� �!�
&$9 -��� * #�� !#%9 �/%��%� "� �-!/� �$. ** #�'�  �� & � :�V�#� �-!/� ���/� .�%9 '� - � �.)$*��
�$,%�#�-�&�
*$#�, * #�� ��& ��$9 -��� * #�� �!��+- � &!�� ��%��%� ���
����(9�-%&$��!�
��%#� *�/� ����0� %& #�%:% � $,�- * #�� -� #/ %,# * #�� /!�$�% !�'� -�� � .) �.) �  � �
-�%##�9��%�#�.�** �!# �& /���%��%�$/�/����$,%7! /�( #���** #��&�#/�- �.�&� �&!�C� L	��
��

���
����
��
��
��
��
�������������� �DHB0"�
�
�

�������������������������������������� �
H� ��$/%,#$ /�&�#/�- /�.�#&%�%�#/���$9! /�R�-����%.- � ��IE��A�&!���& �& �-��&!.��%�#"�
HA�
!&%�%�#�&!��B��.��+� ����F"�
HB� �+2 .�%:� /����$,%7! �C� 3��������
 ��
 ������

 �
�
 �$���������
 ��
 �	��������� 
 ��
 ���������
 ��
 ��	�����
 ��

������������
 D���&$9 -��� ��-������.�%9%�$�& �-�!#%9 �/%�$� ��& /�$.�- /�/!�$�% !� /N�



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�B��

�

�; ���� � '/2��2�3 
 ':<��209�� � �70'/ >, /01���02� �
�
� � �%*�!/%#�  /�� � -��%9 * #�� �%�##% ��  #� � �* /� & � .�#���.�!�-%/��%�#� !#%9 �/%�$S�$,%�#�
(����--<- � �!� �-�#� 7!�&�% ##�-�  #�� � -�!#%9 �/%�$�  �� -�����0"� �#� #�!9 �!� ."#+&'+�
��'!&)�##'� � /�� #�.�!�/�&�$-�+����%�#" �
�
�#� ."#+&'+� ��'!&)�##'��6���16��: � (�����,$�&�!#� �#0� ��$�$� /%,#$� ���� -�� �$,%�#�  ��
-��#%9 �/%�$'� #�����--<- ��!�.�#������#%9 �/%�$S	% #%/�<� "�����$,%�#���.�#/�.�$� #����I�
�=6� 
M �R� -� #/ %,# * #�� /!�$�% !�� ()��/� .�#/��!.�%�#/� !#% 9 �/%��%� /0'� .�#�� �F'�� 	W�
 #������ ��H'�� #����H�	W"�
�

�  
; � E��� �$9 -��� �� !# � � .) �.) � &� ;. -- #. '� /�!�  #%�� - /� ���2 �/� %##�9�#�/�  �� -��
:��*��%�#�R�-��� .) �.) �
�  
; � ���� 1�9��%/ �� -�� *�+%-%�$�  �� �//!� �� -��..! %-� & /�  #/ %,#�#�/�.) �.) !�/�  �� & /�
$�!&%�#�/�Q��!9�%��-�!#%9 �/%�$�R�-�$���#, ��(+�!�/  /���!��$�!&%�#�/�.) �.) !�/0�
�  
; �A�����!�/!%9� � ��*!�!�-%/ ��-�%#�$,���%�#�& /� ����
�  
; �B���	 ��� � #�?!9� �!# ���-%�%7! �9�-�#���%/� � & �:��*��%�#���!���!�-�#,�& �-��9% '�
/�!� #%��-�����: //%�##�-%/��%�#� ��:�9��%/ ��-�%#/  ��%�#�
�  
; �H���
//!� ��- ���8�## * #��& �-��#%9 �/%�$�& �� %*�, /�
�  
; �������#�����& ��-�#�

�

!� 3!&, �� ��%*%�%:� ����� &!� ��#/ %-� �$,%�#�-'� - /� .� $&%�/� & � ��% * #�� .�#/�.�$/� R�
-� #/ %,# * #��/!�$�% !�� ��R�-��� .) �.) �/�#��& � H�EAI�I��� !��/� #�:�#.�%�## * #�� ��
F��EH�����  !��/�  #� %#9 /�%// * #�"� �-/� $��% #�� � /�  .�%9 * #�� & � ��AEF�IHE�  �� & �
I�B�A��B�� #����B"�
�
� -�#� - � 5%. ���$/%& #�� C� ���	��&
 ������������
 �
�	���
�
 ��
 ���$���$� �D� &!� ��#/ %-�
�$,%�#�-'��9�%��!# �!#%9 �/%�$�:��� � ��!# ���$/ #.  �& �-� #/ %,# * #��/!�$�% !��&�#/�- /�
� ��%��%� /�  /�� !#� &�!+- � �+2 .�%:"� �-� :�!�� 7! � -�� �$,%�#� 2�! � /!�� ��!/� . /� �-�#/�
����� ** #��.�#���&%.��%� /�Q�- /�& !;� ;��$*%�$/�&  �-��.��& �/�#��R�� #%�"�
�
 ; � � ���30�+'�0209��40���/�+�����+������ � '/��0�� � �70'/��� �
�
C���������� 	�� ��%�	��������� ��� 	
������������� ��������� � ��� ��� 	
� ���A���A� �D�
.�#/�%�! � -�!# � & /� ��%��%�$/� &!� ��#/ %-� �$,%�#�-� & !� �%*�!/%#"� � � ,��#&� &�*�%# �
&�%#� �9 #�%�#/�/ �&$.-%# � #� !��C�"(H�.+)B � +&'+$-)��� ���C� 1���������
��
����
��4�
�

��
 ��
��������	
 ��
 ��
 ��
 ���$���$�
 ��
 ����
��� �D�  �� C� 1������
��
 "
 ������
 ���
 ����������

�����������
�
�
	�
������
��
�
�
4�
���
�$���$�
��
 D"�
�
��� � � � '/�'�03�������'���4�<�,��3��� 
 ,/01���02���2�3��������8���8���/� � 04',�0/ �
� ���+2 .�%:�/����$,%7! � /��.�#/�%�!$�& �7!��� ��+ 2 .�%:/���$���%�## -/���
�

�  C��"#+&)(��&�D��'���'�)+$�!� �)#*� +)  �,�#+ ��#)*�& )+' )&� �%"�&��'�&�./�&./��
�+� �'� B"&,'+)"# �D"� ��� �$,%�#� %#� �9% #�� �!� �%�� � &!� ��#����� & � ��� 2 �/� ������$,%�#�
(����0����I���EA�&�#/�- /���$���%�#/�/!%9�#� /���

o � #�� ��!���$ #�& �-���$��*%7! �(-%9��%/�#�& /�-�.� !;���!��-��� #��$ �����0�
o 34�%* #��K��	�/!��- �/%� �& ����3��% �R��%*�, /� �� /!��- �/%� �& �3�%9 �
o 34�%* #��C�� �9%. /��$/ �!;� ����**!#%.��%�#�D���!� �-�����&!��%*�!/%#�
o ��*�!/� & � �!$� �� (-%. #. � ���: //%�## -- � C�&�*��%7 ! �  �� �!��#�*% � & /�

� �/�## /�D� ��#�!9 �!�&$���� * #��C�.���%<� /�/�.% �- /�D�& �-����0�
o 
*$#�, * #�/� &!� /%� � & /� ��.�+%#/� R� �%*�, /� (�*�)%� )$4�� �  �� -�, * #�/�

$�!&%�#�/0�
o �$9 -��� * #��&!��$/ �!�R�)�!��&$+%�����
����

�  C�	"�+�#)&��'�%"�)+)����!��&�./�&./���#��),"� )#� D"�
o ���,��** �� .) �.) �&!������
o ���,��** �:�#&/�& �.��%//�#. �� .) �.) ��
o ���,��** � � .) �.) � �$,%�#�- � & /�%#$� R� �*$-%�� �� -  /� %#:��/��!.�!� /� & /�

-�+�����%� /��
o ���,��** � C��=- � ��#�$�D��� ��#.$���=- '� � #�� � & � �  .) �.) � �-%#%7! '� 
.�%�#�

�*�, �% � #���#.$��-�,% �
o ���,��** �.�--�7! /�



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�H��

�

�  @��..",%'-#�&� �� � '%%�).'+)"# � !�� �'� &�./�&./�� %"�&� B'*"& ) �&� ��)##"*'+)"#�
+�./#"�"-)����%"�&��'�&�./�&./���+��'�B"&,'+)"#�A�

o 1%#�#. * #��& /��-�� /�:��* /�� .)#�-�,%7! /�
o 
--�.��%�#/�&�%#.!+��%�#�
o 
--�.��%�#/�� .) �.) ��##�9��%�#�5�-��%/��%�#�
o 
��!%�:%#�#.% ��R�-��C�	�%/�#�& �-� #�� �� # !�%��� D�

�  @��"#B"&+�&����!$*��"%%�,�#+���'�)+'+)B�!�����#)*�& )+$� �+�!� �B"&,'+)"# �A�
o 1��*��%�#/�&��#�$�L���$,%�#�-�����#.�!�/�� #$���//% #'�1L� �& �-���.% #. N�
o � .)#�-�,% /� & � -��#:��*��%�#�  �� & � -�� ��**!#%.��%� #��� �$/ �!� ������'� ��#�-�!��

 *�-�%N�
o �::%. ��#� �#��%�#�-�& �-���!�(����!0�

�
� '/2�0:,��� �� '99�0�� 3��� �'/3020'/�� �22���201��� �,C� � 2,30�/2�� �2� �,C� <�,/���

�8���8�,�� �
�  @��,$�)"&�&��� �."#!)+)"# �!�$+�!� ��+��'�*)��$+�!)'#+ ��A�

o �"�& � �&$-)"#'�� ���+�!�/ /�& � �)</ '�+�!�/ /�& �*�/� ��� .) �.) '�+ �!�/ /� ��
�--�.��%�#/�& �� .) �.) ���/��&�.����- /�

o �)��$+�!)'#+� ���/�!�% #�R�-��%& ��-%* #��%� � ->8�
�
����
��
#!!B&
��
���������
�

���$�
��
������
 ��������	
 ��
 �
��%�
 �

 ����
 ���
 ��� 
������
 ��
 ��	�����	
 ��
 ��

��
����	
 �	�
��
���
 ��������
 	�
������
Z
��
#!!BD#! !.&
��%�
��
F!!
	�
������
 ���

�	4"
 �	�	����	
 ��
 �����
 ����0 �Q� /�!�% #� �!;� %#%�%��%9 /� $�!&%�#� /� &�#/� - � &�*�% # �
.!-�!� -'�/����%:� ��/�.%�-"�

�  @��$*��"%%�&� ��"�*�&+�&�� )#+�&#'+)"#'��� !�� ���#)*�& )+$� %'&� �'� ,"()�)+$� !� �
$+�!)'#+ ��+�!� �H��#� �./�&./��& �A�

����%.%���%�#�R�-��*�+%-%�$�$�!&%�#� �&�#/�- �.�&� �& �&%9 �/����,��** /���
o ��
�	���/$2�!�/�&�$�!& /�
o ��
�	���/��, /� #� #�� ��%/ /�
o ���,��** ��$,%�#�-�&�
..! %-�
o ���,��** ��$,%�#�-�& �	�+%-%�$��#� �#��%�#�- �
o ���,��** �& � ����$���%�#� �#� �#��%�#�- � (:%#�#. * # �� & � ���2 �/� * #$/� ���� & /�

.) �.) !�'�.�!�/�R�&%/��#. N0�
o ���,��** �& �*�+%-%�$�& /�2 !# /�.) �.) !�/�
o ���,��** ��Z��
o ���,��** �& /��%& /��!;�.���!� -- /�

�
����$,%�#��%*�!/%#�%#� �9% #��$,�- * #�� #�:�9 !��&  /�$�!&%�#�/�&�#/�&��!�� /�&�*�%# /�
� -/�7! � . -!%�& /� ���#/����/"� 
%#/%'�-�� .'&+�� �),"� )#� �+�!)'#+ � � �* �'� ��!��A��  !��/�
�����#'�& �+$#$:%.% ��& �H��[�& ��$&!.�%�#�/!��- /� ���2 �/�&�*%.%- �-% !�&�$�!& /� #����"�
�

�� �� 11�� �� �� 		 �� �� �� 		 �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� �� 		 �� �� �� 		 �� �� �� 22 �� �� �� �� 		 �� 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 �� ��
�
�; �3 �����9��C0'/��4�/����3�/�������3���3��� 
� ��'�0�20'/�3��� � �70'/��3�� 9 ��/�� �
�
��-%�%7! * #�'� - /� � -��%�#/�  #�� � -��#%9 �/%�$� & � �%*�, /�  �� -�� �$,%�#� �%*�!/%#�
/�%#/.�%9 #�� �!//%�&�#/� !#� .�&� �#��%�#�-"� 
� . ��$, ��&'� ���� -�#/�7! � -� �  ".)'+)"#� !� �
�$-)"# �!��5&'#.��N��5O �����%/���/%�%�#'�R��-!/% !�/�� ��%/ /'�/!��- /��$: ��* /� #�.�!�/�
��!.)�#��- /�!#%9 �/%�$/'�#���** #���9�#��-��&���%� #�& �-��-�%����"��
�
�

+ '�020'/��3��� 
� ��'�0�20'/�3��� � �70'/��3�� 9 ��/�� �
�
A
��<(*
�	�����
���
����������
���������������
��
� �
��	����������
��
��
��	��������
�

�����
�
�
��
� �
��������

��
 ���
�������
 ���
 
��������	�
 I?J
 ��<(*
 ��������
 � 
�
 	��� ��		����%����� 	��
	��?� �
��� 	�� �
���� ���� �����
 ���
����������
%���	
��
�?��
��������������������K!�L�
 �����%��������������������%������� �
���
(	�����
����

��
����
 ���
 ��������
 �����������
 ��
 ����%��
 ��
 ���� ��
�����&
 ��
 ��������������
 ���
 �����&
 ��
 ��������
 ���

	�
������&
 �������
 ��������
 ��
 ��
 �������	
 �������� �������
 ��
�
 ��	�����
 �������%��
 ���
 ������
 ��
�
 �� ��	�
����

�
�
 ��
 ���$���$��
 L���
 ��
 �������
 ��
 ��
 ���
 �	����� ���
�&
 ���
 ��������������
 ������
 ������
 ��
 ������	� ��
 ���

�����������	�
 �
�������
 �
�
 �����
 ��
 �������
 �
��$� ���
 +
����
����� ���
������?� 	��� ������	�� ������
���
���%����I����
����������	
����%���
�������%�����
�� � �



��������
�

����
���
	
��
��<(*
�

 F
4
��
#!!B

�
C���<(*
 ��������
 ��
 �-	�� %�	���
���� ��� ��������
��� ���� ������	�� ������
 �� 
 ����
 ��
 �������������
 ���


��������	�
D
�������
�����

�
�����
���������
���
 ��������
����D(	����
D&
��
����
���
(	�����
����
�� ��	���������

��
��
���
	�
������
-��������&
�	����������?0
����� 
����
��
���$���$��




�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�HE�

�

��<(*
 ��	�����
 �
��
D���"
 ��
��
 ���������
 ��������
 ����
 ��
�D�S��&
 
��
 �	�������
 �	���������
 ��
 ��
 ��� �
 ���

�����	�&
 �����
 �
�
 �����
�
 ��
 �
����&
 ��
 ��	
����� ������ �������.,��%������� 
 ���
 
�
 	�	����
 ���������
 �


�	�����������
	�������
�
��
������
I?J



;���
 ��<(*&
 ������
 ���

 ���
 ����	������
 �������
 ��� 
 ��������
 �	�����
�
 ��
 ����%��
 ��
 ���������

���������������&
 ��
 ���������
 ������
�
 ��
 ��������� ������
 ��
��
 ����&
 ��
 ��
��
 �����������
 ����������
 ����
 ��

�����
���
1+�(
��
���
�����
��
����	�������	
���
�� �
����&
��
��
�
�����������
��
���
��
����
�

�	��� ��������

�

 �����
 
������������&
 ��
�
 �������
 �������������� 
 ��
 �������
 ��
 �����
 ��
�
 �������
 ���4����
 ����D(	� ����

�
���
 "
 	
� �	
��� ���� ���� ��� ���� 
������ �
��� 	
,��%������� �� � ���
�� 
 I?J
 ���������
 
��
 �
�������
 ���


��������	�
����
��
�����
��
��
��������
���������
 ������
���
������
��
���
(	������
�




�;���%�/�& �-��- ��� � #9�8$ �- ��E�2!%#����I��
R�-��*%#%/�� �& �-� #/ %,# * #��/!�$�% !�� ��& �-�� � .) �.) �

�
�U
�1� �� :�%�� ����'� �!� ��%#� *�/�& � ����'�& � /�#� /�! )�%��& �9�%�� .�#:% �� �!;� �$,%�#/�& /�
&� %"# '()�)+$ � %�� � ),%"&+'#+� � !'# � ��� !",')#�� !�� �Q )##"*'+)"# "� � -�#� ��, ��
1�!,<� /'� ��$/%& #�� & � -�� .�**%//%�#�  #/ %,# * #�� / !�$�% !�� & � -�
�1� A
>�
�
 ��

���������
 ���
 
��
 �	��������������
 ��
 ����%��
 ��
 �� �$���$�
 ������������&
���
 ������&
 ��
 ��
 �
�

��������
��
���$���$�
���$�������
�&
��
��������
�� �����
����
��
�����
	�������
�&
��
�
��
����

�����
 
�
 ����
 ��4�
�
 ��
 	����
 �)��������
��
�
 ����� 
 
���
�
 ��
�
 ��
�
 ���
 ����
���
 ��
 �
�
 ���
 ��
 �����

���
�	�����
���
�$���
��
����
��
�
�)����������
�
� 
��
�
����������� �D��
�
�#�  :: �'� �:%#� &�$9%� �� - /� � &�#&�#. /�  �� & � *% !; � .���&�## �� - /� �.� !�/� -�.�!;'� �� �
�$-)"# � &�*�#!)���#+� !�� #"�*���� � .",%$+�#.� � ."#.�&#'# +� �� � !) %" )+)B � !��
!)BB� )"#�+�./#"�"-)���� �� /!+9 #�%�#/� �!;� �=- /�& � .�*�$�%�%9%�$'� , /�%�#�& !�&%/��/%�%:�
& /� +�!�/ /� �%:� �  �� &�!# � ����% � & /� �#/�%�!�/� ��� #��'� � /��#/�+%-%�$� & /� :�#&/� 1����'�
& /�%#.!+�� !�/'�&!����#/: ���& �� .)#�-�,% ��!�& � -��.!-�!� �/.% #�%:%7! � ��� .)#%7! "��
�
��� ��	��  �)#+�&&"-��  �&� �� � &) ��� � ���� %"�&&')�#+� .", %"&+�&� .� � $*"��+)"# �
+�#!'#+�*�& ��#�%")#+�!��*���%�&�,�#+�&$-)"#'���+�!� � '%%&"./� �&� +&).+)*� ��
�
 ; �, /��+'�020G,����70'/����0/2�7��/2����304�/�0'/��,�'+ ��//� �
�
��� �$,%�#� �%*�!/%#�  #� #&� � #:��. �� /�� /����$,% � �$ ,%�#�- �  #� *��%<� �
&��..�*��,# * #�� & /� �.� !�/� �$,%�#�!;� ��!�� - � ���� �, � & � ���2 �/� & � � .) �.) � P�
%##�9��%�#��!�#%9 �!� !���$ #"��</���������I'�  -- � /� /��  #,�,$ �R�:�.%-%� ��-��..</��!;�
:K,�� ����
 � (���,��** � ��&� � & � � .) �.) �  �� & � �$9 -��� * #�� �  .)#�-�,%7! 0 "� �� /��
&�#/� . � .�&� �7!� -- � �� -�#.$� !#�&%/��/%�%:�C�&��%&  � �!�*�#��, �  �� �!� �����, �& � ���2 �/�
 !���$ #/�D� � �* ���#�� �!;�  #�� ��%/ /�&��#�%.%� �� -�� �!+-%.��%�#�& /� �� *% �/� ��� -/�R�
�����/%�%�#"�
�
�-!/� �$. ** #�'� - � ��#/ %-� �$,%�#�-� �� .)�%/%� & � /�% #9 /�%�� &�#/� - � ���2 �� �������
��
Z��T�	����� 7!%�/�%#/.�%��&�#/�- � ���,��** �& �.���$���%�#����#/#��%�#�- �������
���I���EA" � ���
��� ���f��g� ����� � �����/ � & � ,$#$��-%/ �� R� -� #/ *+- � & /� �$,%�#/�
.�#. �#$ /� (�/��,# �����!,�-��$,%�#/� :��#V�%/ /� &!� �!&��! /�0� - � ���,��** � ���
���
(�;�$�%* #���%�#� �%*�!/%# � &�
..�*��,# * #�� 9 �/� -� � � .) �.) � �!���$ ## 0 � .�#&!%��  #�
�%*�!/%#�& �!%/�����"��
�
�
��� ����������� ��0��� 
 ������
 �������������
 ���
 ������������
 ��
 ���$���$� 
 
������������
 ��
 ���
 �������
 ��

���������
��
���$�������
�

�������
��
���4���
�
�� �	����
���
����
��
��
��
���$���$�
�
����
�
�����

 �
���4��

��������
 ��
����
 �
�
 ������
 
��
 ���������
 �
���	��� �
 "
 �������
 ���
 ������������
 ����
 ���
 ������������& 
 ���

�������
��
���$���$�
��
���
�����������
���
����
�� ��
��
����������
���
������
�������&
���������
���� 
��
�����

�

 B %�� 
 +1(L
 -+��������
 1����
 ��
 (��$���$�
 ��
 ��
 L	������� ����0
 ��
 �

 16+
 -+��������
 1���	�������	

6���������0�
 ��
 ������
���
���� ��� ��������� �
��� 	��� ��
���� ����
��� ��� ���A���A�� ��������� &
 �����%�

���
 �$���$�
��
 "
 
��
 ���������	
 �
���	����&
 ����
 �� ��
 ���
 ��������
�
 ��4�
�
 �

 ���������
 ��6<(�
 >�:[@( \

3�L@�
�
�
��������
#&#
;]
����
 &B
�

*�L�(�
1�
��� ��������
�������������
��������
��
(	����
����
���
 -�$��

��
����0&
�����������	
��
�������&
�����������	
��
 +�������
��
��
�

��������	�
�

�������
��
���$���$ �
���������
��

����
�����
���
�����
��
����	�������	
�������
��
+� ��
�
���	��
��
��
�	�����
�
�����������
�

���4��
� �
����
�
�

�����������
 ������	��
 ��
 ���4��
 ����
 �������
 ����
 � �
 ����$���
 1������
 ����4������
 �����
 ��
 (	����
 ���� 
���
 ��

�����������	
��
��������

�

�
���� �%-- !�/'�  #����F'�-������  ��-�� �$,%�#��#��&$.% &$�&�$-�+�� �� .�#2�%#� * #��!#�C� .'!&��
&$-)"#'�� !�� &$B$&�#.��  �&� �'� &�./�&./�=� ��� +&'# B�&+ � !�� +�./#"�"-)�� �+�



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�H��

�

��)##"*'+)"# �D��:%#�& �&$� �*%# ��- /���% #���%�#/��$,%�#�- /�& �#/�. /�&�*�%# /���!��- /�
.%#7����.)�%# /��##$ /"��#�C�/.)$*���$,%�#�-�& �-�� � .) �.) � ��& �-�%##�9��%�#�D�& 9��%��
�!//%�L�� ����.)�%# * #��$-�+��$"�� ���%# /��$,%�#/ �(�%.��&% '��
�
N0��#�'�7!�#��R� -- /'�
$-�+��$� !#� �.)$*�� �$,%�#�-� & � -��#/ %,# * #�� �!�$�%  !��  �� & � -�� � .) �.) '� %#� �:�. �
 #�� ����1� ������"��
�

��� �1�� ���
���	� � �����	�
� ;� ����
�
��
	 �� ���	�������
��
	�

��55����
	 �

� /� /%�!��%�#/� &%::$� #� /�  ;%/� #�� &�!#� &$���� * # �� R� -��!�� � .�#. �#�#�� -�� ��$/ #. �
!#%9 �/%��%� �&�#/�- /�� ��%��%� /"� ��� !�-&$�!�),%�).'+)"#�!� � �"# �)�� �$#$&'�C=��+��'�
B"&,��'+)"#� ,J,�� !��#�� %"�)+)���� !$%'&+�,�#+'��� �#� ,'+) K&�� !��# �)-#�,�#+�
 �%$&)��&� �+� !�� &�./�&./�� !)BBK&�#+ � P� +% #� 7! � - /� ���%/�  ;$.!�%:/� �% #�� -�� *L* �
������ #�#. ���-%�%7! "�
�

�� �� �� 11�� �� �� �� �� 		 �� �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� 

 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 �� 

 �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� 

 �� �� 

 ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� [[ �� ��
�
�; � � ��+����/���3��� 
, /01���02��3�� � 04'7����/� � '���M� �
�
�#9%��#� E�� [� & /� $�!&%�#�/� & � -��#%9 �/%�$� & �
�%*�, /� $�!&% #��  #� ����<6 "� � � &$���� * #��
&%/��/ � & � :��*��%�#/� ,$#$��-%/� /�  �� & � :��*��%�#/ �
/�$.%�-%/$ /�/!��.%#7�/%� /"�
�
3% #� 7! � -� #/ %,# * #�� /!�$�% !�� # � /�%�� ��/� &�#/�
/ /� .�*�$� #. /'� - � ��#/ %-� �$#$��-� 8� ���� � !# �
,��#& � ��� #�%�#'� &!� :�%�� & � /�#� �=- �  #� � �* /�
&��*$#�, * #�� &!� � ��%��%� � (3�%9 � $��#�� R� E��� e*�
& � �%*�, /N0'� & � &$9 -��� * #�� $.�#�*%7! �  ��
/�.%�-"�
�

%#/%'� - � ��#/ %-� �$#$��-� & � -�� ����<6 � �� .)�%/%� &� �..�*��,# �� - /� 2 !# /� $�!&%�#�/�
.���$6% #/���!���!�-�#,�& �- !�����.�!�/� #�������� #��!#� %'#���!�')!� ���
�

�  �# � ("�& �� !��# �)-#�,�#+�  �%$&)��& �  /�� �:: .�$ '� /�!/� .�#&%�%�#/� & � � 9 #!/'�
�!;�$�!&%�#�/�.���$6% #/� (.U /��R�&%� �&�#��- /���� #�/�/�#��&�*%.%-%$/� #�� ���<6 0�� *L* �R�
. !;�7!%�$�!&% #��)��/��$,%�# HH"��
�  � � �-!/'� - /� $�!&%�#�/� � !9 #�� /�--%.%� �'� R� �%�� � &$��,���%� '� �!� 9!� & � - !�� /%�!��%�#�
/�.%�- � (�!� /%� - !�/� � 9 #!/� /�#�� 2!/� � �!�& //!/� &!� �-�:�# &� & /� +�!�/ /0 � !# � ')!��
�C.�%+)"##���� �& �EH��W"�
�  �#:%#'� - � �$���� * #�� :%#�#. � & /� �"-�,�#+ � $+�!)'#+ � D� �'&) � (C��$/%& #. �
����<6 �D0 "� � � #�*+� � & � I�� .)�*+� /� &�%�� L�� � �!,* #�$�  #� �� ��� .�*�� � � #!� & �
-�%*�����#. �& /�& *�#& /"�

�
�
�
 ; � � ��� �/<�,C �#� ��� ��/',1��,� 3,� ��4+,�� 3�� : �01�� �2� � 
 �990�4�20'/� 3�� 90�0�����

�+��0��0����� �
�

�������������������������������������� �
HH� �!�� ��B� & *�#& /'� �II� ("�& � � !��# �)-#�,�#+�  �%$&)��& � �#�� $�$� &%/��%+!$ /� ��!�� -��##$ � ���I�
���F�  #� ����<6 "� 
���%+!$ �  #� :�#.�%�#� & /� � 9 #!/� (.�#���%� * #�� �!;� -�, * #�/� ���%/% #/� &!�
�$���� * #�0'� . �� � +�!�/ � �� !#� *�#��#�� .�*��%/�  #� � � B���  �� �A��  !��/"� �#� .�/� & � � &�!+- * #�'� -��
+�!�/ �  /�� /!���%*$ � ��!�� E� �#"� � -�� � ��$/ #� � !# � /�** � & � H�H����� W� &�#/� - � +!&, �� &!� ��#/ %-�
�$#$��-"�

�������������������
������������N����� !!O.
 !!=�


��
#!!B&
�
�
�������
 E
C!!
	�
������
5



D
2!!
����
"
 :��%� 
-6�:&
L����&
3:<+30

D
FF#
"
 2�		�� -6�:&
6�*;0

D
F/.
"
 ��	����� 
-6�:
��
*��
��	
��
3�������
5

=	���
1����0

D
F!
"
 4�(�
� 
-*��
��	
��
3�������

�������

���������������0

D
  
"
 /��%�� 
-*��
��	
��
������
��
3�������

G
������
5
�������
���������������0




�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�HA�

�

�������<6 '�.�** �- /��!�� /�&$���� * #�/�& �-���$, %�#'� /��.�#. �#$ �����-���$:��* � #�
.�!�/�.�#. �#�#��- �� .�!� * #�� ��-��:��*��%�#�& / � #/ %,#�#�/�& /�E  � � ��� #&�& ,�$"�� �
& 9 #%��& �-��#� ## �& ��!-- ���1	� (:%#�#.$ �����- ���#/ %-��$#$��-�R�)�!� !��& �H���� ��WS�#0 �
 /�� :��.$* #�� -%$� R� -�� �$:��* �  #� .�!�/"� �-� /!/.%� � -�%#7!%$�!& � & /�  #/ %,#�#�/'� & /�
$�!&%�#�/� ��& /�$-!/�-�.�!;� (- ���//�, �& /�$�!&%�#�/�R�-���1	�# ��%/7! ���%-�� �/�& �& 9 #%����</�
+� :� �!� & � &%/����T�� � O0" � � � �$���� * #�� .�#��%+! � �!//%� %#&%� .� * #�� R� -� #/ %,# * #��
/!�$�% !�� #��%&�#��- �� #�� �&��#:��*��%�#� ��&��� % #���%�#�S�����(�������W������#0"�
�
��� ,��#& � �.�!�-%�$� !#%9 �/%��%� �  #� ����<6 � .�#. � # � -�� .&$'+)"#� !��#� #"�*�'��
.',%� �D��&)*� "���!/�8�� 9% #&��#/�.%����</�&�#/�- �����,���) �.� #/�.�$��!;�� -��%�#/�
 #�� �-�!#%9 �/%�$� ��-��9%-- "�
�
� -�#�- �9%. ���$/%& #��&!���#/ %-��$#$��-�� V!� #� �!&%�%�#�:%#����F'�%- 
 :�!��/ ���/ ��-��
7! /�%�#� & �  '*")&�  )� !�'�+&� � B)�)K&� � !")*�#+�  �� !$*��"%%�&� D� �&) *� '� �-��/� 7! �
-��#�  #��* � -�� .�#/��!.�%�#� &!� #�!9 �!� .�*�!/ 
 -A
��
 ���
������
 ����	W�����
 	����

�������������&
��
�	�����������
 ��
��������������
 � 
�	���
�
��
�����
S���

�
 �����
��
�
 ������

��
�������
���
4�
��� "�0



���� �%-- !�/'� *L* � /%� . -�� #� /�� ��/� -�� � #&�#. � �. �! -- '� - � ��#/ %-� �$#$��-� # �
/�%#� �&%����/�& �/ ���/ ��-��7! /�%�#�& �-�������! #%�$�$9 #�! -- �&!�&$9 -��� * #��& �
-�� ��$/ #. � !#%9 �/%��%� � &�#/� - � &$���� * #��� � C� ���������
 ��
�
 ����
 
������������
 ��

G�
��D1���%W�&
"
�����&
���
��
����
��������	�&
��� ��
�S��
�
�
��
��������	
���
��	�����
����

��
��
�
�������
����
���
�����
��������
�

;������
 �
 

�

�� �� �� 11�� �� �� �� �� 		 �� �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� 

 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 �� 

 �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� 

 �� �� 

 ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 �� �� ��
�
�; � � ��+����/���3��� 
, /01���02��3�� � 04'7����/� � ��,�� �
�
��� ��$/ #. �!#%9 �/%��%� � #��� !/ �  /�� � -��%9 * # ��-%*%�$ '�*�%/�� #&�R�/ �&$9 -��� �"�

�. �2�!�'� -- �/ ����&!%��������
�

�  !# ��#� ## �& �-���1	�&!��%*�!/%#�R��!$� ��Q�
�  !# � -%. #. � ���: //%�## -- � &�*��%7! � R� �!$� ���� �! 9 �� �  #� / �� *+� � ���F'�  -- �
/�%#/.�%��&�#/�- �.�&� �&!��=- �&� ;. -- #. ��!��- �C�&�*��%7! � ��/�#�$�D�Q��
�  & /�-%. #. /� ���: //%�## -- /� �� !#�*�/� �� ���: //% �## -�(C�� /�%�#�& /� � //�!�. /�  ��
���&!.�%�#� &� �!�D'� C�9�-��%/��%�#� &!� ����%*�%# � �! ��-�D0� /%�!$/� /!�� - /� .�**!# /�
&�
)!#� ��& ������!� ���%# "�

�
� /�� .) �.) /� ��- /�:��*��%�#/�� -��%9 /�R�-��&�* ��%7! � ��-��!��#�*% '�*%/ /� #��-�. �R�
-��� #��$ ����F'�R��!$� �'�+$#$:%.% #��&�!#�9��%��� � #�% -�.�*�� �� #!�& �- !��.���$-��%�#�
�9 .� - /� ���+-$*��%7! /� &$*�,���)%7! /'� *$&%.�- /�  �� $.�#�*%7! /"� � � ���2 ��
&��!9 ��!� � &�!#� &$���� * #�� C�.���%<� /� /�.%�- /�D � & � -����� &!� �%*�!/%#� & 9��%�� 9 #%��
.�*�-$� ��- �&%/��/%�%:"�
�
 ; �0/2��1�/20'/��3,� � '/��0�� 7 �/�����3����� � ��,�� �
�
� /�+�!�/ /�/�#��9 �/$ /���!��- /�/$2�!�/�&�$�!&%�# �/�R�-�$���#, �"�
�
��#/�- �.�&� �& �-��.�$��%�#�&!�C�.�*�!/�!#%9 �/%�� %� �& ��!$� ��D�(/!��- �/%� �& �-���1	0'�
- � �$���� * #�� �//!� � - � /!%9%� �&*%#%/����%:�  �� - / � ��� -/�&��::� /"� � � *�#��, � :%#�#.% ��
& �-���$���%�#� /��- �/!%9�#�����$,%�#�(F�[0'�5%-- �& ��!$� ����**!#�!�$�& �.�**!# /�
(���[0"�j�
�
� ��$���� * #������%.%� '������%-- !�/'��!;�:��%/�&  �:�#.�%�## * #��(��!�� #9%��#�B������
 !��/� ���� �#0� & � -����+-%// * #�� �!+-%.� ��.�-� &��#/  %,# * #��  �� & � 1��*��%�#�
���: //%�## -- �
,�%.�- �(����1�
0�&�
)!#"������.)$ ��!�	%#%/�<� �& �-�
,�%.!-�!� � ��& �-��



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�HB�

�

�L.) '�-�����1�
� /��$,�- * #���#� ## �& �-��#%9 �/ %�$�& ��%*�, /�(1�.!-�$�& /��.% #. /�
 ��� .)#%7! /� ��1�.!-�$�& /�� ��� /� ���.% #. /�>! *�%# /'� #�-% #��9 .�- ���1��0"�
�
); � � ����/<�,C �#�,/��+'�020G,�����'/�2�,0����2���9'�4��0��� �
�
�-� � //���� & � -��!&%�%�#'� 7!�!# � & /� 7! /�%�#/� ��/$  /� �!� ��#/ %-� �$#$��-�  /�� . -- � & �
��'..K �!� � �&�� ") �D����# �)-#�,�#+� �%$&)��& "���!� :�%/'�- � �$���� * #��&%/��/ �
& �� !�& �- 9% �/���!��8��$��#&� ���/%�. �#� /��-�� 7!�-%�$�& �-� #/ %,# * #��/ .�#&�%� � #�
�*�#�� ��- /�%#:��/��!.�!� /�& �.�**!#%.��%�#"�
�
	L* �/%�-� #/ %,# * #��/!�$�% !��#� /����/�!# �.�*� $� #. �#��!� -- �&!��$���� * #�'�- �
:�%��7!�%-�-��%��/%�!$�&�#/�- �.�&� �& /���$��,��%9  /�& �/�#�C��=- �&$9 -��� * #��D� (�!�.=�$�
&��!�� /� &�*�%# /� /����$,%7! /0� *�#�� � ��!� � -�%*�����#. � 7!�%-� 8� �..��& "� �#�  :: � '�
-� #/ %,# * #�� /!�$�% !��  /�� .�#/%&$�$� .�** � �#� *�.+��&� !�� !$*��"%%�,�#+� �+�
!�',$#'-�,�#+� !�� +�&&)+")&� � ( *�-�%/� &%� .�/�  �� %#&%� .�/'� 9% � $�!&%�#� '� %*�, '�
�����.�%9%�$N0 "�
�
3% #� 7!�%-� #� ;%/� � ��/�  #.�� � & � C�&�.��%# �D'� & � &%/.�!�/� �::%.% -� ���L�$� ���� - � ��#/ %-�
�$#$��-� #�. �&�*�%# '�& /�7! /�%�#/�/�#����/$ /��� ��- /�� /��#/�+- /�&$���� * #��!;���

�
�  A
L�
���
��
�������
�
��
���
�������
��������
�
�
� �
����������&
��������������
�
�	���
�

���

�
�������
�����	
��
�
��
��
����
����
�������� �
L���

�
�	���������
�����
��
1��
��&

����
�����
���
���
����%���
������������
��
��
���$ ���
�

�  A
N
���
 ����
 ���
 	�	�����
 ��
 ���
��
 "
 �	�����
 
�
 	�
 �����
 "
 �����
 ��
 ������
 ���&
 ��
���

�
�
����

�
������

������������
���������
�	�
�	
� �

�����
M
�

�  A
>����D��
 ���
 �������	
 "
 ������������
 ��
 "
 ������� �����
 ��
�
 �������
 ��
 ����
���

���������
M
�

�  A
1�����
 ���

 ��
 ��
 ���������
 ���
 ���������&
 ���
 �� ��������
 �
�	���
���
 ��
 1��
��
 ���D
�����
 ���	�S�
 "
 ���
����
 "
 ���
 �
�����
 �
�
 ����
��
 ������
 ��
 ����������
 ��������
 ��
 ������
�

-�������
��
��
����%��
A
�����
������
����4���
���� �
�
"
<
�
����0
M
�

�  ����


��������
��
���
������
�

 .O!/O!.

�

	�-,�$� . �� %#�$�L�� ����$� /!�� !#� &�*�%# � 2!,$� /����$ ,%7! � ��!�� - � � ��%��%� '� %-� / *+- �
!)BB).)��� %"�&� �'� ."���.+)*)+$� !�'*")&� �#�� *) )"#� !��# �,(�� '� & � / � ���2 � ��  �� & �
.�#/��!%� �!# ���-%�%7! �/!%9% "�� /�7! /�%�#/�!#%9  �/%��%� /�/�#�������/�!9 #���+��&$ /��!�
.�/� ���� .�/'� -��/7!�%-� :�!�� &$-%+$� �� &�#/� -�!�, #.  � !# � C�*%/ � �!� ���� .�**!#�D� ��!��
/�!9 ���!�&$9 -��� ��� -- ��!�� -- �:%-%<� "�
�
��$.)�#, � ��,�#%/$� #�� �- � ,��!� �& ����9�%-�&!��� ���  �� !# � � ��$/ #��#� �& /�/ �9%. /�
&!� ��#/ %-� �$#$��-� & � -�� �� !/ � �� � �*%/� &��!9�%�� &  /� �%/� /� & � ���9�%-"� �#�  :: �'� -�%&$ �
&�!#� ."#*�#+)"##�,�#+� N"�� %&"+"."��� !�'.."&!O� �#+&�� ��� �" # �)�� �$#$&'�� �+�
���#)*�& )+$ � �� $�$� /�!- 9$ "� �#� � -� &�.!* #�� � �* ����%�� 7! � - /� & !;� ����% /� �!%// #��
�$�%�&%7! * #��/ �� #.�#�� ��(��!/�- /�A'�B��!�H��# /�O0� ��&%/.!� �'�R�-�%#/����& �. �7!%�/ �
:�%��&$2R��9 .�-���$,%�#"��
�
�#:%#'�-���$:��* � #�.�!�/�� -��%9 �R�-��:��*��%�#� & /�*�T�� /���!���%���9�%��!# �%#.%& #. �
 #��� !/ �$,�- * #�'��-��/�7!�!# ��#� ## �& �-���1	 �&!��%*�!/%#� /��%#/��--$ �R��!$� �"�
�

�� �� �� 11�� �� �� �� �� 		 �� �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� 

 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 �� 

 �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� 

 �� �� 

 ��

�� �� �� �� �� ��22 �� �� 

 �� 11�� �� �� �� �� �� ��
�
�� /�� !# � $9%& #. '� ��� %")! � !�� ���#)*�& )+$� !�� �),"-� � �#� 2'�+�1�)�##�� � + �
."# )!$&'(�� "������!���#�'��!�& -R'�&�!# �+�!�/ �&$���� * #��- � (EH��W�����*�%/���!��- /�
$�!&%�#�/�&!�&$���� * #��&�#��- �7!��% #��:�*%-%�-�  /��%#:$�% !��R�F���W0 '�- ���#/ %-��$#$��-�& �-��
>�!� �5% ## �#��� ����� ** #�� ��/� /�!)�%�$'�R� . �2�! �'� �::%.) �� -�!#%9 �/%�$� .�** � !# �
��%��%�$�P� #�& )��/�& �/ /�.)�*�/�& �.�*�$� #. /�# ��!� -/"��
�



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�HH�

�

� �������!��%��/�!)�%�$�� #.�#�� ��& /�$-!/�&!���#/  %-��$#$��-�& �-��>�!� �5% ## �&�#/�
- �.�&� �& �. �� �$�!& "�	�%/'�9�%.%�-���$��#/ �7!� %-����+� #! � #�2!%-- �����F���
�

C�����������������
 ��
 ��������������
 �
�	���
�
 	����
 
�
 �������
 ��
�
 ���
��
 ��
1������

=	�	���
 �
 ��
4�
��
 ���
�	
 ��
 ���������&
 ������	���� 
 �
���
 ��������
 ��
��
 �������
 ��	��������

��
 ������&
 ��
�
 ����������W
 �
�"
 ��$�
��
 �^
 ��
 �
�� ��
 �

 L	���������
 ���
 ���
 "
 �
��

	���
��
 �

 ����
 ��
 ���������
 ���
 ����	������
 ���
�� ��������
 �������	��
 ���
 ������&
 ��
 ��

��
����P�
���
������������
������	�$��
�����
������ �� �D�

�
�-�  /�� 9��%'� 7! � -�!#%9 �/%�$� $��#�� /%�!$ � R� �%*�, /'� �'� 2'�+�1�)�##�� #�� +� %' �
."#B&"#+$�� '�C� ,J,� � �#H��C� ���� �'� �"&&KP�� "�� �'� �& �� � � �� ��!�� - /7! -- /� -��
.�$��%�#�& �/%� /�!#%9 �/%��%� /�C�&$-�.�-%/$/�D�(� !�&�%*�-�#���%�#/0�.�#/�%�! �!#� #2 !�& �
&$9 -��� * #�� � ��%���%�-"� ����&�;�- * #�'� .� /�� - � �$���� * #�� /!�� - � � ��%��%� �&!7! -�
-�!#%9 �/%�$� / � ���!9 � ��</� *�2��%��%� * #�'� 7!%� # � /�!)�%� � ��/� �
 ������ �  #,�, �� !# �
�$:- ;%�#�&� #/ *+- �7!�#���!��=- � ���!;�� �/� .�% 9 /�& �&$9 -��� * #��& �-��� .) �.) �
 �� & � -� #/ %,# * #�� /!�$�% !�"� ��� ��/%�%�#�  /�� � ! ��L�� � /!/. ��%+- � &�$9�-! �� /%� !#�
&%�-�,! � /�%#/��!� � /!�� - � /!2 �� �9 .� &��!�� /�  ;$. !�%:/� -�.�!;'�  #� -% #� �9 .� - /�
� /��#/�+- /�& �-�!#%9 �/%�$"�
�
�-� /��R�#�� ��7! �-���$,%�#� ��7! �- /��!�� /��$�� �� * #�/���!���% #�'� #��)$��% '�:�%� �-��
*L* � �$��#/ � 7! � - � ��#/ %-� �$#$��-� & � -�� >�!� �5% ## "� �#�  :: �'� -� #/ %,# * #��
/!�$�% !��#� /����/'�#�#��-!/'�2!�%&%7! * #��& �- ! ��.�*�$� #. N������!���#�'�- !�/�.)�%;�
/�#��&%::$� #�/"��
�

�� �1�� ���
���	� � �����	�
� ;� ����	 �� ��������3�
�
�����5��
 �

�� �� 11�� �� �� �� �� 		 �� �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� 

 		 �� 22 �� 		 

 �� �� �� �� �� �� 		 �� �� �� �� �� �� �� �� 		 �� �� �� �� 55 �� �� 

 �� �� �� 		 �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� 		 ��
�
�; �, /��10����,/01���02�0�� �
�
��� 9%-- � & � �%*�, /� / � .���.�$�%/ � ���� �#�� B"&+� � %&$ �#.�� !�$+�!)'#+ � R� ( #9%��#�
EH�����P��!/�$��+-%// * #�/� .�#:�#&!/�&�#��  // #�% -- * #�� -�!#%9 �/%�$� �� ��!��EAI�����
)�+%��#�/'�/�%��!# ��������%�#�& ���</�& �EE�[0"�
�
�-� ;%/� �!# �.�#9 �, #. �$���%� � #�� �-��#%9 �/%� $� ��-��5%-- �(�-!�=��7! �-�
,,-�*$���%�#0"�
� ����� #��%��� /���#.% #'�+% #�7! �#�#�%#�$,��- * #��:��*�-%/$"������ *%<� ��&2�%#� ��!�
	�%� � #�!/� �� :�%�� ����� & � -�� C� �����	
 ��
 ��
 H����
 ��
 �������
 ��
 ��������
 ��
��
 ��� ��
 
��������	

���������
���
����%���
������������
������
��
�

�� ���

��������
��
������������� 
D"�
�
���5%-- �& ��%*�, /���.�#��%+!$�R�-��.�$��%�#�& �-� �#%9 �/%�$�& ��%*�, /� #�E��F'��%#/%�7! �
&!� �>�"� �-- � �9�%�� �!//%� ����%.%�$�R�-�� .�$��%�#�& � -�$.�- �& � *$& .%# � �!�E�<* � /%<.- '�
�%#/%� 7!�R� . -- � & /� .�--<, /� !#%9 �/%��%� /�  #� E�H F�  �� E���� ( #� ,���#�%//�#�� - /� :�#&/�
� #&�#��!#��#'��9�#��7! �-������# ��� ## �- �� -�%/ 0"��
�
 ; �3 ��4,�20+����+'0/2��3����/�'/2����/2������10�����2� $� �'/ �& �,/01���02� �
�
� /� � -��%�#/�  #�� � -�� 9%-- S-��,,-�*$���%�#�  �� -�! #%9 �/%�$� /�%#/.�%9 #�� #��!� -- * #��&�#/�
- � .�&� � & /� %"�)+)��� � !��&('#) ,� � �!� / #/� -��, � &!� � �* � (:�#.% �'� ���#/����/'�
��� H� N0"� 
� �%�� � &� ; *�- '� -�� C�J
�� & � -�>=� -� & � 5%-- �D� (31	'� - /� / �9%. /� . #���!;� & �
-�!#%9 �/%�$'� - � E �� .8.- � & � -�� 1�.!-�$� & � ���%��  �� �.% #. /� $.�#�*%7! /0 � .��� /��#&� R� !# �
��$���%�#�& �EA�	W'�&�#��B�	W���%/� #�.)��, �����-� �5%-- HI "��
�

�������������������������������������� �
H� � 	%/ �  #� ?!9� '� �!� *%-% !� & /� �##$ /� E���'� &!� &$ �'�� ������ � � -%�#�� #!*$�%7! * #�� - /� �� /%� /�
!#%9 �/%��%� /�& ��%*�, /�
HI �
!%��'�& ��-!/'��2�!�$�E�	W���!��- /�+4�%* #�/�&!� E ��.8.- �& ����%�"�



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�H��

�

�#�*��%<� �& � +&'# %"&+��#�.",,�# '�-��9%-- ��� #�� ��%/�!# ��*$-%����%�#�& �-��& // �� �
 ��& �-��..</�& /�6�# /�!#%9 �/%��%� /�9 �/�- ��>�� (
9 #! �	���%#��!�) ��g%#,0�R�����%��& �
-��-%,# �E��& �-������"�� /�/ �9%. /�*!#%.%��!;�%#�  �9% ## #����!��-���$: .�%�#�& �-�� *")&)��
!� �.',%� �4 "�
�
��� 5%-- � & � �%*�, /�  /�� ����%.!-%<� * #�� ����.)$ � R � -�� !),�# )"#� )#+�&&$-)"#'��=�
��&"%$�##�� �+� )#+�&#'+)"#'��� !�� ���#)*�& )+$ "� � .%�  ;�-%7! � /�#� .)�%;�& � -�� /�!� #%��
&�#/�- � .�&� �&!� ���	 � (�=- �& � � .) �.) �  ��&� #/ %,# * #�� /!�$�% !�0� �% *�!/%#���%��!�
�)�� #� /"� ��� 5%-- � / *+- � �::%�* �� -�� C� ������	
 ��
 �����
 ���
 �����
 ��
 ����	�������

�	������
��
��
�������
��

�
�	���

���

��������	� 
�

1�����D@
���
<�������
� �D"��
�
3% #�7! �#�#�:��.$* #��:��*�-%/$ /'�. /��%& /�&�## #��-% !�R�& /�� #.�#�� /� #�� �$-!/� ��
/ �9%. /�& �-��5%-- � ��& �-��#%9 �/%�$"��
�
��� 5%-- �  /�� $,�- * #�� �!� .=�$�& � -�!#%9 �/%�$� ��!� �& /� ���2 �/� �!�%#%�%��%9 /�&� #9 �,!� �
%#� �#��%�#�- �� -/�7! ���

�  - � ��#+&�� ��&"%$�#� !�� �'� �$&',)��� "� �#� �-!/� & � -�������� &!� :�#.% �'� ����%.%���%�#�
&� #9%��#�H�	W�& �-��5%-- �& ��%*�, / H� �Q�
�  ��'..��)�� !�$+�!)'#+ � $+&'#-�& � (#���** #�� :��#.��)�# /0��� *%/ �  #� �-�. � &�!# �
2�!�#$ �&��..! %-�& /�$�!&%�#�/�R��%*�, /�(R������� � .)#���- � #����F0�Q�
�  - � ���2 �� &��..! %-� R� �%*�, /� & /� '&./)*� � !� � +&)(�#'�C� %$#'�C� )#+�&#'+)"#'�C �
(���0�Q�
�  ,) ���#��)-#��.",,�#��!� �B"#! �!".�,�#+')&� �& /�+%+-%��)<7! /�!#%9 �/%��%� /�
 ��& �-��31	� (&�#/�- �.�&� �&!�.�#.�!�/� !���$ #�	
�5����0 �Q�
�   �."�

�
��� 5%-- � & � �%*�, /� �%& � �!//%�
%#&%� .� * #�� -��#%9 �/%�$� ����
&%::$� #�/� �/� .�/�( #�����%.!-% ��,�4. �
R� � +�& � 
�./#"%"�� '� *�%/� �!//%� ����
-�� *%/ � R� &%/��/%�%�#� �$.%���7! �  ��
,���!%� �&�$7!%� * #�/� /����%:/�Q��%& /�
� .)#%7! /�  �� :%#�#.%<� /� ��#.�! -- /�
\$9$# * #�% -'� -�,%/�%7! ] � N0"� �%� -��
9%-- �#��9�%����/�2�!$�!#�� -��=- �& �!%/�
- �&$+!�'�� !��L�� �7! �-� #/ %,# * #��
/!�$�% !��  #� �%*�!/%#� / ��%�� �����,$�
 #�� �- ���%��!� ��-�
!9 �,# N��
�
�
�
�
�
); � 1 ���� ,/�� +�,�� 7��/3�� 9'�4��0��20'/� 3��� +��2�/��0�2�� �/2��� ��� 1 0���� �2�

� 
, /01���02��3�� � 04'7�� �
�
�#� ���2 ��& � .�#9 #�%�#� ,-�+�- �& � ���� #��%���  #��  � -��9%-- �  �� -�!#%9 �/%�$� ��$�$�  #,�,$�
.�!��#�� ���F"� � -�#�-��E <� � 
&2�%#� � �!� 	�%� �& � �%*�, /'� . � �-�#�& 9��%�� / �& $.-%# ��  #�
���%/��; /���
�
E" ��� .!-�!� ��� ��,�#%/��%�#� & � .�#:$� #. /� ,��#&� �!+-%.� (R� -�!# %9 �/%�$�  �� R� -�� 31	0�
!�%-%/�#�� & /� � .)#%7! /� *�& �# /� & � .�**!#%.��%�#�  �� :�%/�#�� %#� �9 #%�� & /� %#9%�$/� & �
,��#& �� #�**$ "�
�"  ��� :��*��%�# ��� R� -���� #�%�#� & /� � �/�## -/� & � -�!#%9 �/%�$�  �� &!� �����'� &�#/� - �
&�*�%# �/�.%�-� ��/�#%��%� �(-!�� �.�#�� �-����!9� �$� ��-��*��,%#�-%/��%�#�&�$�!&%�#�/0"�

�������������������������������������� �
HF����9�!;�&�!#�*�#��#��& �A�������W���!��- �.�*�!/�&  �5�#� �!;�R�-�$�$����F"�
H� �B'HAB�	W�&�#/�- �.�&� �&!������ ��AB������W���!��&  �#�!9 �!;�$7!%� * #�/�&!����"�

��$$�  #� E��A� R� -�%#%�%��%9 � & � -�� 5%-- � & � �%*�, /' � �	
���

�./#"%"�� �  /�� !#�  /��. � & � .�$��%�#�  �� &� //��� & /�
���2 �/� %##�9�#�/"� � /��. � 	 .% #�%:%7! �  �� 
  .)#�-�,%7! �
&�� .)�#, /� ��& � �  .) �.) '�-��� .)#���- ��//!� ����
�� -�� .�--�+����%�#�  #�� � -�%#&!/��% '� -�� � .) �.) �  �� -��
:��*��%�#�Q�
��-�����*��%�#�& /�.�*�$� #. /�/.% #�%:%7! /��$,%�# �- /�Q�
�� -�� .�$��%�#� & � #�!9 -- /�  #�� ��%/ /� %//! /� &!� �� �#/: ���
� .)#�-�,%7! � ��& /��$/!-���/�& �-��� .) �.) "�
�
������ � .)#���- �  /�� �!2�!�&�)!%� ����$ � ���� -��
.�**!#�!�$� &��,,-�*$���%�#� C��%*�, /� 	$�����- �D�  � �
.�#�%#! � R� / � &$9 -��� ���� �!9 ��!� � &!� . #�� �  !�� �$ #�
& � -�� .$��*%7! � &$+!�� ��E�'� ���2 �� &�!# � C��! � & �
-�$- .���#%7! �DN�



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�HI�

�

A" ��� .�**!#%.��%�# ��� *% !;� .�**!#%7! ��& � :�V�#� .�**!# � /!�� -��::� �&  � :��*��%�#/�
!#%9 �/%��%� /�R��%*�, /�(.�#/����&�!# �. ���%# �*$ .�##�%//�#. �& �-�����!-��%�#�9%/�R�9%/�
& �. �7!%�/ �:�%��R�-�!#%9 �/%�$'�8�.�*��%/�&�#/�& /�/ .� !�/�&� ;. -- #. 0"�
�
� �� � .�#9 #�%�#� ,-�+�- � ��!���%�� � �* ��� � & � ����  �� R� -�� .�##�%//�#. � & � ��!/� (8�
.�*��%/� & /� / �9%. /�  �� & /� $-!/� *!#%.%��!;0� . � 7!% � / � :�%�� & � :�V�#� ���� #��%�- �  #�� �
-�!#%9 �/%�$�  �� -�� 9%-- � & � �%*�, /"� �-- � / ��%�� -� �..�/%�#� & � B')&�� ��� %")#+�  �&� .�� ��)�
�C) +���+�!�'.+�'�) �&�.�&+')# �"(H�.+)B ��+�,$+/"!�  �!��+&'*')� "��
�

�� �� 11�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 �� 

 �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�
�; � � ��+����/���,/01���02�0����� : �01� �
�
� /�-% #/� #�� �-��#%9 �/%�$�& ��%*�, /� ��-��5%-- �& �3�%9 '�7!%��..! %-- ���H�$�!&%�#�/� #�
���F�����'�/�#���#.% #/"����.���.%�$�& �&��%����$�$ �.�$$ �&�#/�- /��##$ /�E���N��
�
� -�#� -�
&2�%#� � �!� 	�%� � � V! �  #� �!&%�%�#'� - /� �� �!�/� &!� /%� � !#%9 �/%��%� � & � 3�%9 �
9% ## #�� & � -�� &%9 �/%�$� & � -��::� � & � :��*��%�#/� & � #/ %,# * #�� /!�$�% !��  �� & � -��
���;%*%�$�& �. -- /�.%�(C� :�
�
��
��
�������
���
��������
"
��
�
����	&
����� 
��������	
������
�
�

	�
������
��
�����
���
	��������
��
���������
��
�� 
��������
��
��
������
����
��
�
�������
��
�
��

�

���
�����%���
���	��
��	�
���
1����

��
�������� ��
�����
��
���	�
��
��
���
	�
�������
� 0"�
�

-��/� 7!� #9%��#� ��� [� & /� $�!&%�#�/� ��$/ #�/� R� 3�%9  � # � /�#�� ��/� ��%,%#�%� /� & � -��
����<6 � (*�%/� 9% ## #�� &!� ���'� & � -�� ���&�,# '� &!� ����  �� �� ��## N� �!� & � ��8/� $���#, �/0' � -��
*!#%.%��-%�$� .�#/%&<� � -�!#%9 �/%�$� .�** � !#� �.� !� � &��*$#�, * #��  �� & �
&$9 -��� * #��&!�� ��%��%� "�
�
�

��� 5%-- � & � 3�%9 � /� /�� &��%-- !�/�
%#9 /�% � !�� B'F"#� ),%"&+'#+� � /!��
- � /!2 �"� �#�  :: �'�  -- � � ����%+! '�
& �!%/� -�#,� *�/� &$2R'� & /� %&),� �
D� !� � �# �)-#'#+ � (�!� & /�
.�*�-$* #�/�& ��$*!#$���%�#0�P�. �
7!%'� / -�#� - � ����'� #� /�� ��/�
:��.$* #�� !# � ����%7! � R�
,$#$��-%/ �'� /�!:� R� / � �$/%,# �� �!;�
%#/!::%/�#. /�& �-������ #�-��*��%<� "�
��� 9%-- � �� #&� $,�- * #��  #� .)��, �
& /� :��%/� & � &$�-�. * #��
&� #/ %,#�#�/'� & � 2!�%/� /�
#���** #�'�9 #�#��& ��%*�, /"��
�
�
�
�

 ; � � �2,��02���2��/<�,C �
�
���.�!�-%�$� !#%9 �/%��%� � R� 3�%9 � ( ��  #� ����<6 0�  /��
*��7!$ � ���� -�� ."# +&�.+)"#� !��#� #"�*�'�� .',%� "�
�#�  :: �'� - /� $�!&%�#�/� & � 3�%9 � $��#�� R� -�$���%�� ( /!���!��
. !;� &!� . #�� � 2!�%&%7! 0� %-� �� $�$� &$.%&$� & � .�$ �� !#� C� %I��� �#)*�& )+')&� �D'� ��!9�#��
�..! %--%��IH��$�!&%�#�/'� ��&�#��-���� *%<� ��% ��  ���$�$���/$ � #�*��/�����"�
�
�
� � � ���%#� (�� F��� *`0'� :�!�#%� ���� -�� 5%-- � & � 3�%9 '� / � /%�! �  #� :�. � & � -����'� &�#/� !#�
7!���% �� ���.) � &�!# � J�# � &��&!.��%�#� ��%��%��%� " � ��� *!#%.%��-%�$� 8� 9�%�� &��%-- !�/�
-��..�/%�#� & � &$9 -��� �� - � -% #� /�.%�-'� #���** #�� ���� !# � *!�!�-%/��%�#� & /� -% !;�

��
 ����%��
 
������������&
 ��
 H����
 ��
 8����
 ������� ��
 "

�	���������(����������
��������� 5



�  ���
 ����
�
 -$	���������
 ����
��
 �

 ������
 4
�����
� 
 ����



��
	����
��������0

�  ��
 �	�
�	������
 ��
 ����������
 ��������������&
 ��


�������$%�
�&
�����������

�  ����$��
��
��
����
���
���������������&
��
�������� ?

�  ���
 �����
 ��
 �	����������
 ���
 ��������
��
 -��
 ���
� ���


��������������0
 ������
 ��
 �������
 -�������
  !
!!!
 ] 
 ���

��0


�  ���
 �����	�����
 ��
 �	�
�	������
 -�������
 E/
!!!
 ]
 � ��

��0


�  ��
 �����������
 ��
 ��
��
 ��<������
 ��
�
 #
 ���
���
 �� 
 #C

	�
������
��
#%��
���	�
��
L����



�  ��
 ������
 ��
 ����
 ��
�
 �����
 ��
 �$%�
��
 ��
 ��
 H���� 
 -+���

=�<
��
:����$���0
5
 !2!
�
����


�  ��
 �����������
 ��
 ��
 �
������	
 ��������
 �
�
 ������� ���


�������������
����
��
������
������
-#
..!
�
���0� 


�������
��
���
������
�

#EO !O!. 

��������	�
���
�
������
�	� � ��
����� �



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�HF�

�

(-��*�)%�)$4�� �& ����� �-�. /'�- �)�--�&� ;��/%�%�# 0� #�� �-�!#%9 �/%�$'�- /� . #�� /� /�.%�!;�
.!-�!� -/�  �� & /� �//�.%��%�#/� &!� 7!���% �"� �#� - � 9� %�'� -�� ��%/ �  #� .�*�� � & � -�!#%9 �/%�$�
&�#/� - � � ��%��%� � (+�%9%/� �  #� -��..!�� #. 0� � #9� % � $,�- * #�� R� !� � %&"(�$,'+)��� �
!��&('#) ,� �(, /�%�#�:�#.%<� '��..!���%�#�& /�/�-/'����#/����N 0"�
�
���� �%-- !�/'� #�!/� � ���!9�#/� R� 3�%9 � !# � %--!/���� %�#� &!� !$('+� ."#.�&#'#+� �� �
),%�'#+'+)"# � �#)*�& )+')&� >� '�  �� -�� 7! /�%�#� & � /�9�%�� /�%-� :�!�� ��%9%-$,% �� - /�
:��*��%�#/�,$#$��-%/� /��!�- /�:%-%<� /�/�$.%�-%/$ /"�
�
� /�&%::%.!-�$/�& � � .�!� * #��&!�&$���� * #�� ���� �E �& � -����� /�#��  #� ����% �%*�!��+- /�
�!� &$.-%#� & /� :%-%<� /� � .)#%7! /� &�#/� - /� -8.$ /� (  ; *�- � & /� :%-%<� /� � .)#%7! /�  ��
$- .���� .)#%7! /� �!� -8.$ � ��+�#%/� & � 3�%9 0"� 	�%/' � - � /%� � +�%9%/� � & � -����� / *+- �
$,�- * #��/�!::�%��&�!#�. ���%#�&$:%.%��& �-%/%+%-% �$����.�#���%� * #��R�. -!%�& ��!-- �&�#��-��
.�-����%�#� C�/$.!�%�$'� $# �,% /'�  #9%��## * #��D�  / �� �// 6� +% #� %& #�%:%�+- "� ��� 7! /�%�#�
/� /��$,�- * #����/$ ���!��-��:%-%<� ���
���& �3�%9  �7!%�/� /����% #�$ �9 �/�- /�C�/����/�& �
�- %# � #��!� �D"� �-�  /��  // #�% -� & � &$9 -��� �� & / � �)$*��%7! /� �-!/� ��$.%/ /� ��!�� - /�
:��*��%�#/���$/ #� /�/!��!#�/%� �&�##$"�
�

�� �� 11�� �� �� �� �� 		 �� �� �� �� �� 

 �� �� �� 		 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� 		 �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� 		 �� ��
�
���#%9 �/%�$� & � �%*�, /� &$9 -��� � & /� � -��%�#/� �9 .� &��!�� /� .�-- .�%9%�$/� -�.�- /�  ��
#���** #�� �9 .� -� #/ *+- � & /� .�**!# /� �..! %--�#�� & /� /%� /� !#%9 �/%��%� /� (�!-- '�
�!$� �'� �,- ��#/'� ��� ��!� ���%# '� 
)!#'� 	 8*�.0"� �� !/� #��9�#/� ��/� $9�7!$'� &�#/� - �
.�&� �& � -�$�!& '� - �&$��%-�& � . /� ���� #��%��/'� 7! %'�&�#/� . ���%#/� .�/'� /�#�� � -��%9 * #��
��#.�! -/� ��%#:��* -/"��-/�/�#����!� :�%/���� -$/� R�/ �&$9 -��� �"�
�
���� �%-- !�/'�&��!�� /�*!#%.%��-%�$/'�# �&%/��/�#�� ��/�&�%*�-�#���%�#/� !#%9 �/%��%� /'�*�%/�
�..! %--�#�� ���:�%/� & /� -�, * #�/� $�!&%�#�/'� �#�� :� %�� - � .)�%;� &�%#� �9 #%��  #� *��%<� �
&� #/ %,# * #�� /!�$�% !�� ( ; *�- � & � -�� *%/ �  #� �-� . � &�!#� C�� 9 #!� *%#%*!*�
$�!&%�#��D�����-��.�**!# �& ���#�6�-N0"�
�
�
�
�#� *��%<� � & � � -��%�#/�  #�� � -�!#%9 �/%�$�  �� - /� . �-- .�%9%�$/� � ��%���%�- /'� %-� �!��%�� $�$�
%#�$� //�#�� & � &%/��/ �� & � &�9�#��, � &�$-$* #�/� & � .",%'&') "#� '*�.� !�'�+&� �
&$-)"# '� �:%#� &�$9�-! �'� �-!/� ��$.%/$* #�'� .�** #�� / � ��/% �%�## � - � �%*�!/%#"� �#� ��!��
$���� & � .�!/ '� %-� / *+- � 7! � -� #,�, * #�� & /� .�-- .�%9%�$/� � ��%���%�- /�  #� *��%<� �
&� #/ %,# * #�� /!�$�% !��  /�� -��, * #�� - � :�%�� &!� � �#/ %-� �$,%�#�-� (�-!/� 7! � & � -��
.��%��- � �$,%�#�- 0�  �� 7! � . ���%#/� �$���� * #�/� .)  �.) #�� R�  #�� �� &�9�#��, � &�#/� - �
2 !"��
�
��!�� �$/!* �'�%-� / *+- �  ;%/� �'�& � :�%�'� �#�%'&+'-�� !� � +G./� � '  �P�#'+�&��� �#+&��
�� � *)��� � �+� �'� �$-)"#� �#� ,'+)K&�� �#)*�& )+')&� � (- /� �$���� * #�/� / � .���.�$�%/�#�'�
7!�#��R� !;'�����& /�%*�-%.��%�#/�& �& ,�$/�&%::$� #�/'� #�.�!�/�& �.�#/�%�!�%�#0���

�  5%-- /S�,,-�*$���%�#/������#/����/'��..! %-�& /�$�! &%�#�/'�.!-�!� N�
�  �$,%�#���� .) �.) '�+�!�/ /�$�!&%�#� /N�

�

�������������������������������������� �
�� ��:"�&$+!��&!��������'���, /�EE'E�'EA"�
�E ��$#% ��- .��%7! � ���#:��*��%7! ��#&!/��% -- "�



�� �� ���� �� ���� �� 		

 ������ 

�� �� 

�� ���� �� �� �� 

 

��

�� ���� �� �� 

�� ��

		�� ���� 

�� �� �� 

 



 �� 

 

���� 				������ ��		�� 

 �� 


���
���
����������
��
������
��������
��
�����
�� �

�H��

�

�

� �< �� �� ����	 ���� � �
���	 =���
������
�����		��
�������� � ������	�
���
�
��	�������
���
�	���� � �
��	�� �

� �������(&�#��- ���/%�%�## * #�� ��- �/���!��# �/� #����/���!2�!�/�+% #�.�##!/ �� 0� /��!#�
�.� !��  // #�% -� &�#/� - /� � ��%��%� /� & � -�!#%9 �/% �$"� 3% #� 7!�%-� # � /��,%// � ��/� &�!# �
.�-- .�%9%�$�� ��%���%�- '�%-� /��%*�����#��& ����-  ��%.%�& �/�#��=- �( #�*��%<� �& �.�#&%�%�#/�
& �9% �& /�$�!&%�#�/0�&�#/�.)�.!# �& /�%*�-�#���%�# /�!#%9 �/%��%� /�& �-���$,%�#"��
�

� �	����
���
�		���	�����������	���� ����	�
�

�� �')!� �!)&�.+� � ��+�!�/ /�&� #/ %,# * #��/!�$�% !��(��$.) -�#/�Q��� ��% * #�/������#�Q�$.) -�#���
k�  ;�#$���%�#� & /� :��%/� &�%#/.�%��%�#� !#%9 �/%��%� �  �� & � /$.!�%�$� /�.%�- �Q� $.) -�#� �� k� B�E��� WS�#0'�
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.�-- .�%9%�$/� �.. �� #�� & � /!+9 #�%�## �� - /� �.�%9% �$/� &!� ������ �!� �%�� � &!�
&$9 -��� * #��%#� -- .�! -'�.!-�!� -N& �-��2 !# // "�
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� � ������ & � �%*�, /� / � .���.�$�%/ � ���� -�� & #/%�$� &  � /�� ��$/ #. � /!�� - � � ��%��%� �
-%*�!/%#'� .�** � -�%#&%7! � -� #.���� .%�& //!/"� �� /� � ��!�7!�%'� !# � &$B��C)"#�  �&� �� �
%"�)+)��� � !��  )+� � �+�  �&� �'� #"+)"#� !�� @�.',%� �A� ��!���%�� L�� � .�#&!%� � ���� - �
������ #�-% #��9 .�-�!#%9 �/%�$� ��- /�.�-- .�%9%�$ /�� ��%���%�- /"�
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%��&)!) .)%�)#')&� '���� �R�/��%/:�%� �& /�+ /�%#/�& ����;%*%�$� ��&%/ ��/�#��&�!# �9%/%+%-%�$'�
&�!# �� .�##�%//�#. �#��%�#�- /� ��%#� �#��%�#�- /" �
�
�) %" �&� !��#�� �#)*�& )+$� !�� .�++�� ��'�)+$� � +� �#�� ./' #.� '� &�#�� %-� :�!�� �9�%��
.�#/.% #. � .�*�� � � #!� & /� &%* #/%�#/� & � -�� �$,%�#�  �� & /� .���.�$�%/�%7! /� & � -��
���!-��%�#� -%*�!/%# "� � � .�#� ;� �  �� -�%*�����#�� *� !9 * #�� & � �$:��* /� � !9 #��
������T�� �.�** ����� !�/�&�%#.�##! /� ��& �:��,%-% /��%�#���� #�% -- �& �. �� �/%�!��%�#" �
�
�� /�� ��!�7!�%'� - � �����  #� ��� -- � R� !#� &�#B"&.�,�#+� !�� !)'�"-��� �+� !� �
%'&+�#'&)'+ � �#+&�� ���#)*�& )+$� !�� �),"-� � �+� �� � ."�� �.+)*)+$ � +�&&)+"&)'�� '� �%#/%�
7!�R� !# � ,�)����&��B"&,'�) '+)"#� !� � ."��'("&'+)"# '�7!�#&� . -��  /��#$. //�%� "� � /�
���� #��%��/� &�%9 #�'� - � .�/� $.)$�#�'� �//�.% �� - � � ����� & � �%*�, /"� ��%&$ � &�!# �
."#+&'.+�'�) '+)"#� !� � &��'+)"# � �#+&�� ���#)*�& )+$ � �+� ./'���� ."���.+)*)+$�
."#.�&#$� �(��#/ %-/��$#$��!;�  ��5%-- /0� /��R����!8 ��P�R�-� %#/����& �. �7!%� ;%/� �&$2R�
�9 .� - � ��#/ %-� �$,%�#�-"� �#�  :: �'�%-� / *+- �%*��� ��#��7! � -�!#%9 �/%�$� �!%// � :��*�-%/ ��
�-!�%�##! -- * #��/ /�� -��%�#/��9 .�!# �.�-- .�%9% �$'�*L* �/%�. -��/ *+- �L�� ���!��� !�
& �.)�/ /'�&�#/�!#��� *% �� � *�/"� � �� � .�#���.�!�- %/��%�#�.�#��%+! ��%�'�& ��-!/'�R�!# �
.-��%:%.��%�#� ��R�!# �/$.!�%/��%�#�& /� #,�, * #�/ ��$.%���7! / �H "��
�
��$�!& �&!� �����#��� ��/� ��!�� �+2 �� �� *% ��& � :�%� �%#:-$.)%��&%� .� * #�� -�� ��/%�%�#�& �
� -- � �!� � -- � .�-- .�%9%�$� 9%/�R�9%/� & � -� #/ %,# * #�� /!�$�% !�'� *�%/�  -- � /��::� � -��
��//%+%-%�$�&��!9�%��& /� �%/� /�& � �$:- ;%�#/"� ��#.  �#�#��- /� �$���� * #�/'�  #� ����%.!-% �'�
 ���-��/�7! �- /����%�!& /�&%::<� #�'�%-�/ *+- ���� ���!#�& �:�%� ��9�#. ��-���$:- ;%�#'� ��-��
."# +&�.+)"#� !��#��  +&'+$-)� � /!�� - /� 7! /�%�#/� � -��%9 /� R� -�!#%9 �/%�$�  �� R�
-� #/ %,# * #��/!�$�% !�� ��R�-��� .) �.) � #�,$#$� �-"��
�

� �%�� � &�%--!/����%�#'� - /� &%/��/%�%:/� &��%& /� :%# �#.%<� /� ��!�� - /� $�!&%�#�/� �����#�� R�
-�$���#, �� ��!���% #�� :�%� � -��+2 �� & � &�9�#��, � & � -%/%+%-%�$�  �� & � .�#. ����%�#�  #�� �
.�-- .�%9%�$/� � ��%���%�- /'�  �� �9 .� -�!#%9 �/%�$"� � /� � /��#/�+%-%�$/�  �� �$�%*<�� /� &��.�%�#/�
& /�!#/� ��& /��!�� /�&�%9 #��L�� ��!//%�.-�%�/�7! ���//%+- "�
�
��!�� ��!� /� . /� .�-- .�%9%�$/'� -�� 7! /�%�#� #� /�� �� /� &��%& �� -�!#%9 �/%�$�  #� ��#�� 7! � � -- '�
*�%/� +% #� ��  #� :�#.�%�#� #���** #�� & � - !�/� &�*�%# / � & � .�*�$� #. /� � /� .�%:/�
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��!�� !#� . ���%#� #�*+� � &� #�� ��%/ /� ��$/ #� /� &�#/ � -�� �$,%�#'� 7!�%-� /��,%// � & /�
� .�!� * #�/� & � � �/�## -/� �!� & � -�� � .) �.) '� ��/"&)P"#� #�� +� #)� ��� �),"� )#=� #)�
���#)*�& )+$� !�� �),"-� =� ,') � �'� 5&'#.�� N�+� %'&B") � ��� ,"#!�O "� �-� � !�� �
 ������ �
 ;%/� ��& /�������!#%�$/���!��. /� #�� ��%/ /�& ��� �9�%-- ���9 .�-� #/ *+- �& /�!#%9 �/%�$/�
:��#V�%/ /'��9 .�. -- �& ��%*�, /�#���** #�"�
�
�#9 �/ * #�� & /�  #�� ��%/ /� /%�!$ /� )��/� & � -�� �$,% �#� :�#�� - � .)�%;� & � &$9 -��� �� & /�
���� #��%��/��9 .�-��� .) �.) �.�#&!%� �R�-��#%9 �/ %�$�& ��%*�, /"�
�

%#/%'� ��� -&"�%�� 
/'�K � !$*��"%%�� !�� #",(&�� � � &��'+)"# � '*�.� � �� @�,"#!��
'.'!$,)����A ���A�� �..��&/�& � .���$���%�#� �9 .�& /� !#%9 �/%�$/�  �� & /� -�+�����%� /�& �
� .) �.) ��!+-%7! � #��!��� '��!;�����/��#%/� �� #� 
/% "�A��[�&!�+!&, ���Y��& ��
�� /��
&$� #/$� &�#/� - � .�&� � & � ���� #��%��/� (-�+�����%� / '� �)</ /0"� � /� & !;� -�+�����%� /�
��%#.%��!;�/�#���� 
�	'��'( �(� - .�*�Y���9%,��%�#�:������. �Y�
 ��#�!�%./0��9 .�- ������
 �� �3�	 ��9 .�K�%*�(�#%9 �/%�$�& ��%*�, /�S�����0"�
�
���  �#+)���!� �&��'+)"# ��#+&�����-&"�%��
/'�� ��+��� �#)*�& )+$�!���),"-� � ��B')+�
D� +&'*�& � ���#)+$� !�� &�./�&./�� 3�), � (!#%�$� *%;� � & � � .) �.) � �//�.%$ � �!� ����0'�
� .�##! � .�** � !#� . #�� � &� ;. -- #. � & � #%9 �!� #�� %�#�-'� 9�%� � *�#&%�-� ��!�� - /�
)8� �:�$7! #. /� (��//%:/'� $- .����*�,#$�%/* '� .%�.! %�/� �.�%:/'� 	�	��  �� *%.���/8/�<* /�
�1'�.)��, /�!�%- /N0"�
�
�
�
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2���	 � (#$� &!� ������.) * #��  #�� � �)�*/�#���1�  �� 
-.�� -� � /��. �  #� E�FH0�  /�� - � - �& �� *�#&%�-� & /�
C�/8/�<* /� &�%#:��*��%�#� .�%�%7! /�D"� ��$/ #�� &�#/� H�� ��8/� (AB�A��� � �/�## /�  #� 1��#. 0'� - � ,��!� �
&$9 -��� �A�&�*�%# /���%#.%��!;��� �$: #/ '� 
$��#�!� %7! �  �� �/��. '� �$.!�%�$"� ��#� .)%::� /�&��::�%� /�  /��& �
E�'A�*%--%��&/�&� !��/'�&�#�� �'��  #��Y�� (A�� �..��&/ �& � .���$���%�#� �9 .�& /� !#%9 �/%�$/�  ��& /� -�+���� �%� /�
& �� .) �.) ��!+-%7! � #��!��� '��!;�����/��#%/� ��  #�
/% 0"�
�
�//! � &�!#� ������.) * #��  #�� � �)�- /�  �� 1��	���
�� �
'� -�� 2�%#��9 #�!� � 
/'�� � ���#)'� 	%'.�� N
�	 0�
(
-.�� -� �/��. �2!/7!� #����I0� /��- �- �& �� !���$  #���!��- /�/�-!�%�#/����� /�� --%� � �� �..!� � !# �� �/%�%�#�
& � �� *% �� �-�#�&�#/� - /�%#:��/��!.�!� /� ��+%��- /� (,��#&/� ���,��** /� /���%�!;�  !���$ #/N0"� �
��  *�-�%  �
I����� /�-��%$/� &�#/� EE� /%� /� %#&!/��% -/�  #� �!��� � (&�#�� A�  #� 1��#. ��� ��## /'� ��-�*+ /'� ��!-�!/ 0"� � /�
&�*�%# /�&��.�%9%�$ �/�#�����$-$.�*'��+/ �9��%�#'��7!%� * #�/�Y��!�� /' ���9%,��%�#'��.% #. /'��#:��/��!.�!� /�
��+%��- /�Y����#/����"�
�

�
 
� � ��+�����%� � 3��
 '� �#%�$� 	%;� � & � � .) �.) � �#%9 �/%�$� & � �%*�, /� S� ����'� /� /�  construit à partir de trois 
anciennes unités CNRS, (IRCOM-Institut de Recherche en Communications Optiques et Microondes, UMOP-Unité de 
Microélectronique, Optoélectronique et Polymère, LACO- Laboratoire d’Arithmétique, Calcul formel et Optimisation) et de 
l’équipe d’accueil LMSI- Laboratoire des Méthodes et Structures Informatiques. Il regroupe prés de 350 personnes dont 170 
doctorants et post-doc.  
Ses champs d’application privilégiés concernent la Défense, les Télécommunications, le Spatial, les Transports, la Santé, la 
Domotique… 
Localisé sur plusieurs sites géographiques (à Limoges sur les sites de la Faculté des Sciences et Techniques, de la 
Technopole-ENSIL, de Jidé et à Brive sur le site de l'IUT GEII), XLIM est structuré en 5 départements : 
�  Mathématiques – Informatique (DMI)  
�  Composants, Circuits Systèmes et Signaux Haute Fréquence (C2S2)  
�  Ondes et Systèmes Associées (OSA)  
�  Photonique  
�  Micro et Nanotechnologies pour les Composants Optiques et Microondes (MINACOM)  
 
XLIM est le principal support du cursus LMD STIC de l’Université. Il est également le cœur scientifique du pôle de 
compétitivité Elopsys. 
 
XLIM a, par ailleurs, été évalué « A+ » par les instances nationales et a reçu le label Carnot74. 
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��** #.$ �&</� - /� �##$ /�E�F�� (%#%�%��%9 � 	���� IH 0'� . �� � .�--�+����%�#� /� /�� .�#.�$�%/$ �
 #� ����� ���� -�� .�$��%�#� &�!#� �'("&'+")&�� .",,�#� �3�	� (
-.�� -� Y� K-%*� �#%�%��%9 � :���
���. �*%.��_�9 0"� ��� ,��#& � �)$*��%7! �&�
K��� .�#. �# �- /�C�.)��, /� !�%- /� :- ;%+- /�D"�
� /� .�--�+����%�#/� .�#. �# #�� -� #/ *+- �& /�&%9%/% �#/�& � �)�- /� ( /8/�<* /� �$�% #/'�&%9%/%�#�
�$��#�!�%7! '�&%9%/%�#�� �� �Y�%#� ���*$ /�\.�--�+� ���%�#/�&�#/�- �.�&� �&!��=- ��-��/8/]0 "��
�
� �� #�� ����%�#�-�&���!& /�����%�- /�(����0� /��%* �-%7!$�&�#/�- �.�#/ %-�/.% #�%:%7! � ��- �
.�*%�$� & � �%-���, � �##! -/�  #.�&��#�� - � -�+�����%� "� 
K��� :�#.�%�## � �9 .� ��  *�-�%/�
C�$7!%9�- #�� � *�/� �- %#�D� (���0� & � �)�- /� 
- #%�� � ��. � (�
�0'� �'H� ���� & � K�%*�  �� I�
&�.����#�/"� � /� .�#��.�/�  #�� � K�%*�  �� �
�� /�#�� ��< /� :�$7! #�/" � �'� ."��'("&'+)"#�

�	;3�),� �'BB�&,)+ "��#����F'�I�� �/�## /�:��*$ /�����K�%*��#��$�$�� . �!�$ /������
�'�
 ��!# �����- �����"� �-- �� �* ��!#� :: ��& �- 9% �� %*�����#��/!��- /� .�#����/�&�$�!& /"� � /�
���9�!;� &�
K��� �#�� &�##$� -% !� R� -�� .�$��%�#� &�!# � / ����� !�� (
	�
�0� %*�-%7!$ � &�#/�
�-!/% !�/����2 �/������ (� #�� ����%�#�-�&���!& /�����%�- /0 � ����
 �(
, #. �����%�- ��!���$ ## 0 "�
�
��!�� - � ,��!� � �)�- /'� .� /�� !#� %'&+�#'&)'+�  +&'+$-)��� � (��/%�%�## * #�� $7!%-%+�$�  ��
� ��*+$ /�%#&%� .� /0��8�#��.�#��%+!$�R�& �#�*+� !; ����,�</���!��- /�$7!%� * #�/�*%.���
�#& /� *+��7!$/�(:%-�� /'��/.%--�� !�/'�$�!& /�& �- %#$��%�$'�	�	�N0"�
�
�-� 8� �� !# � :��� � 9�-�#�$� & � �)�- /� & � %"�& �)*&�� .�++�� ."��'("&'+)"#� /%� - � #%9 �!�
&� ;. -- #. �& /�$7!%� /�& �� .) �.) � /��*�%#� #!� (�!,* #� ��-������.�%9%�$�& �. /�:%-%<� /�

�������������������������������������� �
IB � ��$$�  #� ���I� ���� - � 	%#%/�<� �& � -��#/ %,# * #�� �! �$�% !��  ��& � -�� � .) �.) '� - � �$/ �!�& /� )# +)+�+ �
�'&#"+ � �� ��!�� *%//%�#� & � &$9 -��� �� & /� ���� #��%��/� & � �  .) �.) � �9 .� - /� �.� !�/� /�.%��$.�#�*%7! /�
(,��#&/�,��!� /'� �	�'� /�����!�'� .�-- .�%9%�$/� � ��% ���%�- /0� ��& �:�9��%/ �� - /� ���#/: ��/�& � � .)#�- �,% /"� � �
�'(��� �'&#"+ �  /�� ����%+!$� ��!�� !# � �$�%�& �& �7!��� � �##$ /� � # �!9 -�+- �R�& /� /��!.�!� /�& � � .) �.) �
�!+-%7! '� - /� C�%#/�%�!�/� ���#���D� 7!%� *<# #�� /%*!- ��#$* #�� & /� �.�%9%�$/� & � � .) �.) � �*�#��  �� !# �
��-%�%7! �9�-�#���%/� � #�*��%<� �& �� .) �.) � ����  #��%�- � �!� ���:%��&!�*�#& �/�.%�$.�#�*%7! "��#���� F'�
���	W��#��$�$�.�#/�.�$/��!�&%/��/%�%:����#��"�
IH �	�������	%.��_�9 ��#� --%, #. ��)�- /�����	����� � ��%�#"�
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��!�� - /� $�!&%�#�/� & � ��</� +�#� #%9 �!'� :-!%&%:% �� - �� *%/ �  #� �-�. � & /� �)</ /'� � #:��. �� -��
����%.%���%�#�&�#/�- /� ��� -/�&��::� /�  !���$ #/�  � �%#� �#��%�#�!;0"� ��!� /� - /�&%9%/%�#/�& �
�)�- /�/�#���.�%9 /� ���#��& /�/!2 �/�& ��)</ /���! ������"��
�
�)�- /� �����/ � 7! � / � * �� �  #� �-�. '� R� ����%�� & � - ��#%9 �/%�$� & � �%*�, /'� !# � :%-%<� �
�!��!��& /� +�./#"�"-)� �
�
	 I� "�� /�.���.%�$/�& �&$9 -��� ��!# �� -- �:%-%<� �%#& !/��% -- �
/�#��R���// *+- �'�  ��- /�#%.) /�& �*��.)$/�(&$: #/  �  �� /���%�-0�R�� .) �.) �'�*L* �/%�-��
.�#.!�� #. � /��,��#& " �
�

PPOOSSIITTIIOONNSS  &&   PPRROOPPOOSSIITTIIOONNSS  DDUU  CCEESSRR    --    PPOOSSIITTIIOONNSS  &&   PPRROOPPOOSSIITTIIOONNSS  DDUU  CCEESSRR    --  PPOOSSIITTIIOONNSS  &&   PPRROOPPOOSSIITTIIOONNSS  DDUU  CCEESSRR    
�

� � ����� /�!-%,# � - � :�%�� 7!�!# � ,��#& �  #�� ��%/ '� � -- � 7! � �)�-</'� 7!%'� �
 ������ '�
 #�� �% #�� � !� & � -% #/� %#&!/��% -/ � �9 .� - � �%*�!/%#'� /�%#�$� // � �!� �-!/� )�!�� ��%#�� R �
-��#%9 �/%�$�& ��%*�, /�9%��- �-�+�����%� �K��	� #� ��%/�#�& �-��7!�-%�$�& /�� .) �.) /�7!%�8�
/�#��.�#&!%� /"�
�
�-�  /��  #�  :: ��  // #�% -� &��9�%�� .�#/.% #. � & � ���C) +�#.�� �#� �),"� )#� !�� #)./� �
!��C.����#.�� N "�*�#+�  '# � .",%$+)+��& O� �#� ,'+)K&�� ! �� &�./�&./�� �+�
!�)##"*'+)"# "� �-� .�#9% #�� &� #.�� � *% !;� :�%� � .�##�T�� � . /� C� �$�%� /�D� (8� .�*��%/� R�
-�%#�$�% !�� & � -�� �$,%�#0�  �� & � .�#�%#! �� R� - !�� &� ## �� - /� *�8 #/� & � / � &$9 -��� �'� 8�
.�*��%/�%#&$� #&�** #��& /�.���.�$�%/�%7! /�&!��%// !�$.�#�*%7! �-�.�-"�
�
� /� ������!#%�$/� & � .�$��%�#� &� #�� ��%/ /� & � )�!� � � .)#�-�,% � &�#/� - � .�&� � & � . /�
.�--�+����%�#/�&�%9 #��L�� � #.�!��,$ /�/!��#��� ��  ��%��%� "�
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��%#/�%��#�� & � -�� :��*!- � �*$�%.�%# � & /� C�.-!/� �/ �D� * ���#��  #� �9�#�� - � ��%��87! �
C��Y�'�%##�9��%�#� ��.�*�$�%�%9%�$�D'�-��1��#. � ��* %/� #�?!9� �R�����%��& ����A����B�-��
��-%�%7! � & /� �=- /� & � .�*�$�%�%9%�$ II "� � � �%*�!/%#�  /�� .�#. �#$� ���� /%;� �=- /� & �
.�*�$�%�%9%�$"��-��//!� �&%� .� * #��- ��%-���, �& /�& !;��=- /�/%�!$/�/!��/�#�� ��%��%� ���- �
�I��� ��"% E �()�!� /� � .)#�-�,% /�*%.����#& /'� �)���#%7! /� �� � $/ �!;� /$.!�%�$/0� ��- �
�I�����&"%$�#�!���'��$&',)��� "�� /��!�� /��=- /��!;7! -/�%-�����%.%� �/�#����5%� 	$.�'�
��#. �� 3%����#�$'� �##�5%�#& /�  �� �.% #. /�  �� /8/�<*  /� & � -�$# �,% � $- .��%7! "� �-�  /�� R�
#�� �'������%-- !�/'�7! �7!%#6 �C��=- /�&� ;. -- #.  ��!��- �D��#��$�$�-�+ --%/$/� #��%*�!/%#"�
�
� /� �=- /�& �.�*�$�%�%9%�$�# ��$/!* #�� ��/�R�
 !;� / !-/� -�� &�#."#+&�� &�./�&./��
�#)*�& )+')&�;�#+&�%&) � '� *�%/� %-/� /�#��
 // #�% -/� &�#/� ��!� /� - !�/� &%* #/%�#/"� ���
7! /�%�#� / � ��/ � & � /�9�%�'� /%� 7!��� � �#/�
���</� - !�� *%/ �  #� �-�. '� %-/� � *�-%// #��
-� #/ *+- � & � - !�/� *%//%�#/� 8� .�*��%/� -��
:��*��%�#'� 7!%� .�#/�%�! � !#� & /� +&") � %)�)�& �
!� �%I�� �!��.",%$+)+)*)+$ "�
�
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R E S U M E  
(Education et Formations - N°78 novembre 2008) 

 

La publication de l’Academic Ranking of World Universities (ARWU)  en 2003 a été la première d’une série 
de classements internationaux des établissements d’enseignement supérieur qui témoigne de l’avènement 
d’une véritable concurrence internationale  dans ce domaine.  

Les approches utilisées pour les classements sont sensiblement différentes tant sur les modalités de choix 
des établissements à classer, que sur les critères et méthodes de mesure, ou sur la présentation des 
résultats. Cette diversité s’exprime pleinement au travers des sept classements internationaux  qui sont 
détaillés et analysés dans l’article. Dans l’ARWU et le Times Higher Education (THE) qui visent une 
couverture mondiale, quelques universités françaises figurent parmi les cent premières. Elles ne se classent 
cependant jamais dans les toutes premières, qui sont le plus souvent basées aux États-Unis et au Royaume-
Uni.  

Dans le classement européen  du Center for Higher Education (CHE), le nombre d’établissements français 
classés dans l’« excellence group » est inférieur à celui du Royaume-Uni, de l’Allemagne, des Pays-Bas et de 
l’Italie. Il est identique à celui de la Suède. Les « grandes écoles », quand elles entrent dans la sélection des 
établissements à classer (le classement de Leiden ne classe que les universités) apparaissent dans un 
positionnement moyen, excepté dans le classement de l’École des Mines. Toutefois, le classement du 
Financial Times appliqué uniquement aux programmes de masters en management européens fait figurer les 
écoles de commerce françaises en excellente position. Le classement du CSIS (le Conseil supérieur de la 
recherche scientifique espagnol) est le seul qui fasse ressortir les organismes de recherche français en tant 
que tels.  

Sous l’appellation « établissement d’enseignement su périeur », se définissent en fait des entités très 
diverses aux missions variées. Tout classement géné rique de cet ensemble hétéroclite est par nature 
arbitraire  : il dépend des dimensions prises en compte pour caractériser les établissements (enseignement, 
formation, innovation, valorisation, responsabilité sociétale,...), des indicateurs utilisés pour placer les 
établissements par rapport à ces dimensions, et enfin, du mode de pondération des dimensions entre elles. 
Les classements sont ainsi le résultat de multiples choix, qui se justifient par rapport à des représentations 
préétablies de la qualité et à des objectifs implicites ou explicites […].  

De tels exercices constituent cependant une bonne méthode pour appréhender des systèmes aus si 
complexes et poser les questions de fond sur les voies d’amélioration des politiques publiques et des 
stratégies d’établissement. Toutefois, ils ne correspondent pas à une véritable démarche d’évaluation. Le 
principe de rangement sur une échelle unique aboutit en effet à confronter entre eux des objets très différents.  

Une évaluation comparative entre établissements d’enseignement supérieur ne peut se construire qu’à partir 
d’un travail de typologie  permettant d’identifier parmi les établissements, voire au sein même des 
établissements ou d’organisations inter-établissements, les objets dont la proximité entre eux rend la 
comparaison pertinente. La typologie permet en outre d’appréhender l’enjeu de la nécessaire diversité du 
système par rapport à l’ensemble des besoins de la société, à l’inverse du classement hiérarchisé qui oriente 
vers un modèle uniformisé. Enfin, elle offre la possibilité de réorganiser les critères en fonction des objectifs 
ciblés, donc de répondre à un plus large spectre de besoins.  
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RESUME DE LA LOI LRU DU 10 AOÛT 2007 (Présentation non exhaustive) 

 
La loi no 2007-1199 du 10 août 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités  (dite loi LRU ou loi 
PECRESSE) dote les universités d’une nouvelle organisation et de nouvelles compétences. 
 
GOUVERNANCE 
La loi introduit au code de l'éducation une nouvelle section intitulée « la gouvernance » et modifie les règles d’organisation 
des universités. Celles-ci ont dû adopter de nouveaux statuts conformes aux principes de la loi dans les mois suivants la 
promulgation de la loi et les mettre en application dans l’année 
Conseil d’Administration (CA)  
L’effectif du CA passe d'entre 30 et 60 membres à entre 20 à 30 membres. 
La composition du conseil d’administration subit certaines modifications : il est plus largement composé de personnalités 
extérieures, dont des représentants des collectivités territoriales (notamment la région), du monde socio-économique et un 
dirigeant d’entreprise. Cependant, il n’intègre plus obligatoirement de représentants d’organisations syndicales de salariés, 
des associations scientifiques et culturelles, des organismes du secteur de l’économie sociale et des grands services 
publics. La communauté universitaire est moins représentée dans ce conseil. La part minimum des étudiants et des 
personnels IATOS diminue (respectivement de 20 à 10 % et de 10 à 6,7 %). 
Le mode d’élection  du conseil d’administration change pour les représentants des enseignants-chercheurs, enseignants et 
chercheurs: s’il s'agit toujours d'un scrutin de liste à un tour avec représentation proportionnelle, une prime majoritaire est 
introduite. Les listes des différentes catégories de personnels enseignants-chercheurs, enseignants et chercheurs peuvent 
se regrouper autour d'un « projet d'établissement »… 
Les pouvoirs du conseil d’administration sont élarg is . Notamment, il peut directement créer les unités de formation et 
de recherche, définir les principes généraux de répartition des obligations de service des personnels et propose la 
nomination des personnels après avis du comité de sélection. Ceci s'accompagne d'une réduction des attributions du 
conseil scientifique et du conseil des études et de la vie universitaire, qui n'ont plus pour rôle de proposer au conseil 
d'administration les orientations à adopter (respectivement sur la politique scientifique et sur les enseignements), mais sont 
simplement consultés sur celles-ci. Ils peuvent cependant émettre des vœux. 
 
Président de l'Université  
Les conditions d’élection  du président de l’université changent : il est élu par les membres élus du conseil 
d’administration, à la majorité absolue, et non plus par l’ensemble des trois conseils statutaires. 
Son mandat correspond à celui du conseil d’administration et des autres conseils : il dure quatre ans, et peut être renouvelé 
une fois, alors qu'il durait auparavant cinq ans sans possibilité de renouvellement immédiat. 
Le président présente annuellement un rapport d’activités au conseil d’administration. Il n’est plus nécessairement 
enseignant-chercheur mais enseignant-chercheur, chercheur, professeur ou maître de conférence, associé ou invité, ou 
tout autre personnel assimilé. 
Le président de l’université dispose de nouveaux pouvoirs : 
Le président peut embaucher du personnel en Contrat à durée déterminée ou indéterminée pour des fonctions 
d’enseignement, de recherche, techniques ou administratives, y compris des enseignants étrangers, à des salaires 
attractifs. Les présidents pourront aussi distribuer des primes au mérite au personnel. Il peut ainsi recruter, pour une durée 
déterminée ou indéterminée, d'agents contractuels sur des postes d'enseignement, de recherche, techniques ou 
administratifs. Il possède un droit de veto sur les affectations de personnels et les recrutements d'enseignants. Il attribue 
des primes aux personnels. 
 
Divers  
Les universités sont désormais dotées d'un comité technique paritaire , créé par délibération du conseil d'administration, 
qui est également consulté sur la politique de gestion des ressources humaines. 
Plusieurs universités peuvent décider de fusionner  entre elles ou au sein d'un nouvel établissement si leurs conseils 
d'administration respectifs l'approuvent à la majorité absolue et si le regroupement est approuvé par décret. Plus 
généralement, une université peut changer de statut et de structures si son conseil d'administration l'approuve à la majorité 
absolue. 
 

RECRUTEMENTS 
L'examen des candidatures pour le recrutement des enseignants-chercheurs ne se fait désormais plus par une commission 
de spécialistes, mais par un comité de sélection . Les comités de sélection sont créés pour chaque emploi à pourvoir, ils 
sont nommés par le conseil d'administration sur proposition du président et après avis du conseil scientifique. Ils sont pour 
moitié au moins composés de membres extérieurs à l'université et seulement « majoritairement » de spécialistes du 
domaine. Le comité de sélection transmet un avis motivé au conseil d'administration qui propose au ministre un nom ou une 
liste de noms classés. Le président de l'université a un droit de veto sur tout recrutement en émettant un avis défavorable 
motivé. 
Le recrutement d'agents contractuels peut désormais se faire en CDI (et non plus seulement en CDD). 
 

COMPETENCES BUDGETAIRES ET DE GESTION  
La loi dote les universités d'une série de compétences budgétaires et de gestion, qui se divisent principalement en trois 
sous-ensembles. 
 
Nouvelles compétences  
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Les universités peuvent se doter de nouvelles responsabilités et compétences, soit en le demandant, soit automatiquement 
dans un délai de cinq ans. Il s'agit de compétences budgétaires (autonomie budgétaire) et de gestion des ressources 
humaines. 
 
Autonomie budgétaire  
La loi renforce l'autonomie budgétaire des universités. L'autonomie financière des universités a été mise en place par la loi 
Faure de 1968. Toutefois, jusqu'à présent, l'université ne disposait d’une autonomie budgétaire que sur près de 25% du 
budget, 75% des allocations de crédits étaient fléchés par l'État. L’université pourra désormais gérer 100% de son budget, 
en particulier la part dévolue à la masse salariale. 
 
Fonds privés 
Le budget de l'université peut être alimenté par des fonds privés. La plupart des universités ont ainsi recruté des 
spécialistes de la levée de fonds. Certaines ont mis sur pied des fondations pour faire venir l'argent du privé. Il ne s'agit pas 
là d'une nouveauté : l'art. 26 de la loi Faure (1968) prévoyait déjà cette possibilité. 
 
Création de fondations 
L’’innovation de la LRU ne porte pas tant sur le possible apport financier venant du privé, déjà prévu par la loi Faure (1968), 
mais par la défiscalisation de ces dons. Deux types de fondations sont prévus : les fondations universitaires, non dotées de 
la personnalité morale t les fondations partenariales, dotées de la personnalité morale et qui peuvent être créées en 
partenariat avec des entreprises. 
Les dons aux fondations sont déductibles de l'impôt sur le revenu pour les particuliers à hauteur de 66 % dans la limite de 
20 % du revenu imposable et de l'impôt sur les sociétés à hauteur de 60 % dans la limite de 5 pour mille du chiffres 
d'affaires , comme pour les fondations d'entreprise et les associations reconnues d'utilité publique. L'Université Lyon I a été 
la première à mettre en place ce système, avec une fondation créée en juin 2007. 
 
Allocations de transition 
Pour accompagner cette transition, chaque établissement recevra une dotation de 250 000 euros supplémentaires : 
200 000 pour financer des formations et 50 000 pour des primes aux personnels investis dans le passage à l’autonomie. 
 
Biens immobiliers  
La loi LRU autorise aussi l’État à transférer aux établissements qui en font la demande la pleine propriété de leurs 
bâtiments, mis à disposition par l’État. L'État transfère ainsi gratuitement la propriété des biens immobiliers qui leur sont 
affectés aux universités volontaires. Elles pourront louer ces biens à un tiers avec l'accord de l'autorité administrative 
compétente, sous réserve de la continuité du service public. 
 
DISPOSITIONS DIVERSES 
La loi comporte de nombreuses autres mesures (dispositif de pré-inscription à l’université…). 

�
EN EUROPE, DES DEGRES D'AUTONOMIE DIVERS - LE MONDE | 23.04.09  
 
Dans le paysage universitaire européen, la France se caractérise actuellement par "une situation d'exception 
du point de vue de l'autonomie", relève Geoffroy Lauvau, enseignant-chercheur à l'université Paris-IV, 
rattaché à l'Observatoire européen des politiques universitair es. Compte tenu des débuts balbutiants de 
la loi sur les libertés et responsabilités des universités (LRU, votée en 2007), "dans les faits, dit-il, les 
universités françaises fonctionnent encore selon l'ancien système, ce qui les maintient dans une position 
exceptionnelle en Europe. Dans les pays où les universités sont les moins autonomes, elles le sont tout de 
même incomparablement plus qu'en France".  
Quand il parle d'autonomie, Geoffroy Lauvau distingue trois domaines : financier, administratif (gestion des 
étudiants et des personnels) et académique (programmes de recherche, évaluations...). Or, dit-il, un groupe 
de pays européens (Royaume-Uni, Autriche, Espagne...) laisse "une autonomie très forte" à leurs universités 
dans les trois domaines. A chaque fois, l'Etat fixe le cadre. "Les droits d'inscription sont plafonnés à 4 500 
euros au Royaume-Uni, observe-t-il par exemple. Même si, dans les faits, ceux qui sont pratiqués sont en 
moyenne de 1 500 euros." Quant au financement, celui qui provient de l'Etat tourne autour d'un tiers, en 
moyenne, dans ces pays. 
 
"PROBLÈMES DE MISE EN OEUVRE"  
Un deuxième groupe de pays a adopté "une autonomie dirigée". Les universités sont souveraines en matière 
académique, mais l'Etat reste le pourvoyeur principal de fonds, et peut imposer un certain nombre de règles, 
telle l'absence de frais d'inscription, ou fixer des priorités en matière de recherche. C'est le cas des pays 
nordiques, mais aussi de la Belgique jusqu'il y a peu de temps. 
M. Lauvau classe dans un troisième groupe des Etats très décentralisés comme l'Allemagne ou la Suisse. La 
tutelle est gérée au plus près du terrain, par la négociation directe, ce qui conduit à "une grande souplesse de 
fonctionnement". Cette tendance à donner davantage d'autonomie aux universités se renforce partout en 
Europe, souligne Lesley Wilson, secrétaire générale de l'Association européenne des universités, qui dresse 
le même tableau que M. Lauvau. Même si, rappelle-t-elle, cela s'accompagne souvent de "problèmes de mise 
en oeuvre". Ainsi, l'autonomie réelle de gestion des personnels est souvent "très compliquée à mettre en 
place. Il y a encore beaucoup de travail à faire".      Benoît Floc'h  
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LES PERSONNELS QUI ENSEIGNENT DANS LE SUPERIEUR SE REPARTISSENT EN QUATRE CATEGORIES : 
- les enseignants-chercheurs comprennent les maîtres de conférences et les professeurs des universités ;  
- les enseignants du second degré affectés dans le su périeur comprennent des professeurs agrégés (P.R.A.G.) et des 
professeurs certifiés (P.R.C.E.) ; 
- les personnels enseignants non permanents comprennent les enseignants associés et invités, les attachés 
temporaires d'enseignement et de recherche (A.T.E.R.), les lecteurs et maîtres de langues étrangères, les allocataires de 
recherche ; 
- des chercheurs peuvent également être recrutés pour assurer des tâches d'enseignement. 
 
DEUX INSTANCES NATIONALES SONT COMPETENTES POUR LE SUIVI DES RECRUTEMENTS ET DES 
CARRIERES  : 
- le Conseil national des universités  qui se prononce à l'égard des professeurs des universités et des maîtres de 
conférences ; 
- le Conseil national des universités pour les discip lines médicales et odontologiques  qui se prononce à l'égard des 
professeurs des universités et des maîtres de conférences des disciplines médicales et odontologiques. 
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��!/� .�#/%&$��#/�7! � . � �������� � :-<� �+% #� - /�%# 7!%$�!& /� -%$ /�R� -�� �$:��* �& � -�!#%9 �/%�$�
(�!��#�*% '� ,�!9 �#�#. 0� 7!%� /� /�� � �.!�$ � �9 .� - � .)�#, * #�� &!� /���!�� & /�  #/ %,#�#�/�
.) �.) !�/�  �� -�� *�&%:%.��%�#� & /� *�&�-%�$/� & � � .� !� * #�� & /�  #/ %,#�#�/� & /� $.�- /� & /�
.�--<, /� ��& /�-8.$ /"�
�
��#. �#�#�� -�� �$:��* � & /�  #/ %,#�#�/� .) �.) !�/� -� ���
� � ,� �� � 7! � -��+/ #. � & �
.�#. ����%�#��%��&$+�!.)$�/!�� !#�.�#:-%�� ���%/$���� �& /�&$.-����%�#/�%#�.. ���+- /�& �-�� �����&!�
��$/%& #��& �-���$�!+-%7! "����*�+%-%/��%�#���� �*% /�& �&$+�!.) ��/!��!#�.�*���*%/��.. ���+- �
*�%/�7! �& �� *�/�� �&!�(���*%#%/�� �	* ����������& �#/�!# �%#� �9% _����! �&�#/�- �*�#& �
&!���2!%#����-�%�� -- �*L* �& �C�*�-�&� // /�D0��
�
�� /�� -��*L* � .)�/ � ��!�� - �&�//% �� � .�!� * #��& / �  #/ %,#�#�/"� ��!/� ��$� ;� �& � � - 9 ��- �
#%9 �!� & � � .�!� * #�� �!� #%9 �!� *�/� ��� � ��!�7!�%� � �/� P- � ���2 �� & � �$:��* � ��$9�8�%�� ��!��
/%*�- * #��& ���8 ��&�!#����%��& ��-!* �-��##$ �& � :��*��%�#����: //%�## -- � #��-� �#�#. "��#�
 :: �� - /� -�!�$��/� �!;� .�#.�!�/� & 9�% #�� &�#/� -�� :� !-$ � � 2�%#&� � - !�� ��/� � /�#/� -�� *�%#&� �
:��*��%�#����: //%�## -- N7! -- ����: //%�#���!���% ���.. �� ��. -��OO�
� 9�#��- ���--$����9�7!$'�- �,�!9 �# * #����� ��!// $�-��&�� �& �*%/ � #�?!9� �&�!#��#� ��& /�
&%/.!//%�#/� / � /�#��  #:%#� �!9 �� /"� � � ���2 �� #� /� � ��/�  #.�� � :%#�-%/$"� �-� ��!���%�� �9�%�� & /�
.�#/$7! #. /� #�� �* �&���,�#%/��%�#�� ��%���%�- �&  �-�!#%9 �/%�$�(- /�/%� /�& �-���1	�& ��!-- � ��
�!$� ����!���% #��L�� �� *%/� #�.�!/ 0�*�%/�-R��!// %�- �*�#7! �& �.�#. ����%�#� ��-��9�-�#�$�& �
��//�, � #�:��. ��#����$9�-!"�
�
� � �-!/� . /� �$:��* /� / � /�#�� �..�*��,#$ /� & � 7! -7!  /� /!��� //%�#/� & � ��/� /'� 8� .�*��%/�
��!�� - /� !#%9 �/%�$/� 9�-�#��%� /� ��!�� �#�%.%� �� - � ��//�, � R� -��!��#�*% � .�** � . -- � & �
�%*�, /'��-��/�7!��#�- !���9�%�����*%/�- �.�#���%� �aa�
�
�#:%#�-��*%/ � #��-�. �&!�������%*�!/%#���%��!��)��  #� /���/!/.%�$�& �-$,%�%* /�%#� ���,��%�#/�
 ��/�#�:�#.�%�## * #��*$�%� ���!#�/!%9%���� #�%:"�
�
��!� /�. /�&%::%.!-�$/��#��$�$�� ���.$ /�&�#/�- ��� ������7!%�#�!/� /��/�!*%/��!2�!�&�)!%"�
�
��#. �#�#��-���-�. �& �-��#%9 �/%�$�/!��-� #/ *+- � &!�� ��%��%� ��%*�!/%#'�. ���������/�!-%,# �- �
�=- �%*�����#��7! �2�! �-��#%9 �/%�$� #�*��%<� �&�� *$#�, * #��&!�� ��%��%� """�*L* �/%�. �#� /��
��/� /�� 9�.��%�#� �� *%<� "� �#� � !�� #�� �� -� #,�, * #� � & � -�� �-!����� & /� .�-- .�%9%�$/�
� ��%���%�- /'�����%.!-%<� * #��. -!%�& �-���$,%�#' �&�#��. �#� /����/�/���!��%� * #��- ��=- '�N��9 .�
7! -7! /�/!���%/ /���$��##�#��& �9�%��-��9%-- �& �3 �%9 ���8 ��& /�:��%/�& �&$�-�. * #��R�. ���%#/�
 #/ %,#�#�/�& ��%*�, /�aa�
�-� # � :�!&��%�� � ��/� 7! � . /� ��-%�%7! /� 9�-�#���%/� /� 9% ## #��  #� /!+/�%�!�%�#� & /� .�� #. /� & �
-�$���"�
�
�-�/ *+- ��!//%�7! �- �:�%��&�L�� �!# �!#%9 �/%�$�� 9 .��-!/% !�/�/%� /�# �/�%����/�!#�%#.�#9$#% #�'�
R� .�#&%�%�#� ��!� :�%/�& �+% #�%& #�%:% �� - /� /�$.%� -%�$/�& � .)�.!#�&� #�� �  !;"� 
� #�� �� ��!� :�%/�



�

� �� �

7!�!#� ��%#�� &�$7!%-%+� � �%�� $�$� ���!9$�  �� 7!�%-� ��� �%�� � !� � ��%# #�� &� #9%/�, �� & � #�!9 -- /�
%*�-�#���%�#/"�
�
� ���������/�!-%,# � #:%#�-��7!�-%�$�& ��-!/% !�/�$ 7!%� /�& �� .) �.) �&�#��-��#����%$�$�&$��// �
-��, * #��- /�:��#�%<� /��) ;�,�#�- /"��#�� !�� /�$�  ��7! �. -��/ �.�#.�$�%/ � #.�� �&�9�#��, �
����&!�&$9 -��� * #�� ��& �-��.�$��%�#�&� *�-�%/��� !��#��� ��$,%�#"�
�
��!�� � �*%# �� !#� � ,� ����#�!/� �!�%�#/� �%*$�#�!/�  # �� � #%�� �9 .� - /� ��%#.%��!;�%#�$� //$/'�2 �
9 !;� &%� � - /� $�!&%�#�/"� 	�-,�$� �-!/% !�/� &$*��.) / � �::%.% -- /�  #�� ��%/ /� ���� #��� � .)��,$ �
&�$�!& � �!��</� & � -� #/ *+- � & /� ��,�#%/��%�#/� � �� $/ #���%9 /'� � -�8$ /� ���� & /� .�#��.�/�
%#&%9%&! -/� �9 .�- /�$�!&%�#�/�$-!/�7! �2��%��!�9�% �� �!;� ��#/ %-/�&�
&*%#%/����%�#�& �-��#%9 �/%�$�
(�^�2 �� ��$/ #� �- ������0'�. -��#�����/�$�$���//% +- � ��.� /��+% #�� ,� ���+- "�
���9% �$�!&%�#� � ��/ /�&%::%.!-�$/�*$�%� #��. ���% # * #��&�L�� ����%�$ /�����#��� �����"�
�
�#���!��$����& �.�!/ �-����
�/ �� ���!9 �-��, * #�� &�#/�. ��������"�
� �9�!/�� * �.% ��
�
�
�

�#+�&*�#+)"#�!��
��?�'#1
'&.���
�8����
N�&-'#) ,� �!���'�.��+�&�O��

	$'#.��%�$#)K&��!������>�6����
�
	�#� %#� �9 #�%�#� # � /!��� #&��� ��/� - /� * *+� /� &!� , ��!� � & � ���9�%-"� �-- � ���� ��� /!�� - /�
&�#, �/�&�!# �&%/� �/%�#'�&�!#�$*% �� * #�'�&�!# �& $.�#. #����%�#�& �-�!#%9 �/%�$�& � �%*�, /'�
/�!/� .�!9 ���&��*$#�, * #��&!� � ��%��%� "� 	�%/� �!� � �$�-�+- �2 �9 !;� � #&� � )�**�, �R� . !;�
7!%��#����%/�-���-!/�,��#& ������R�. �����������- � ������� !�'�-��.)��,$ �&�$�!& /'�- ���$/%& #��& �
-�� .�**%//%�#�E�7!%���&%�%,$�- /� ���9�!;�& �*�%#�& �*�T�� �  �� - /� !#%9 �/%��%� /�&!� ,��!� �7!%�
�#��������$�- !�/��.�##�%//�#. /� ��+% #�/M�'�- !�/ �.�#9%.�%�#/"�	 �.%�R���!/���!��. ���������7!%�
/ -�#� *�%�  /�� & � +�## � � #! '� � 7!%� /� /�� $-�+��$� �� �,� //%9 * #��  #� � #�#�� .�*�� � & /�
�+/ �9��%�#/�& /�!#/� ��& /��!�� /"������L� �-R�- / �.�*�-%* #�/� ��- �*% !;�7! �2 ��!%// �&%� ���
2 �9�� ��%�. ��������"�
�
��!� :�%/'�7!�%-�* �/�%��� �*%/�& �:�%� �7! -7! /�� +/ �9��%�#/���
��!��&��+��&��2��9�%/����2 �$�& ����- ��& �-����#�- %�$�,$#$��- �7! �2 ����!9�%/������-�!�#, !/ '2 �
# � - � : ��%� ��/� .��� �!� .�!�/� & /� &%::$� #� /� $.�%�! � /� - � *���  ;. -- #��  /�� & 9 #!� �-!/�
'-� ;. -- #. � /��!#��+2 .�%:��"�
�� #&�#/�7! �&��! �� /�7! �#�!/��!/ #��& �. �7!�-%:%.��%:"� A
H�
�

��
��W
�
���
�����
�

����
��
��
�
M
>���
�����
��� �a�D�-��
(��$���
��
�� 0"�
�
��� &%-!�%�#� & � -�!#%9 �/%�$�� & � �%*�, /� &�#/� ��!�� -  � � ��%��%� � * � / *+- �  ;. //%9 "� � � �
.�*�� #&/�7! �. -��/�%��& *�#&$�����- /�.�-- .�%9%� $/'�2 �.�*�� #&/��!//%�7! �-�!#%9 �/%�$�/�%��
/ #/%+- � �!;� ����%.%���%�#/� :%#�#.%<� /� & � . /� .�--  .�%9%�$/� *�%/� �#� �%/7! � &��+�!�%�� R� & /�
/%�!��%�#/� $��##�#� /� �^� $�!&%�#�/�  �� ���: // !�/� � � / � &$�-�. ��% #�� &!� .) :�-% !� �!� � /%� �
&$.�#. #��$"��
�

!�� ��%/7! �����!��� /� ����$/�& �.) 6�/�%� ��$9%�  ��+% #�& /�:��%/��#�� !��/!���/ ��7! �- �.)�%;�
& �� -- ��!�� -- �:��*��%�#�/ �:�// ��-!/� #�:�#.�% �#��& �-�����;%*%�$�7! �& �-��*��%9��%�#��$ -- "�
�#:%#�*L* �/%�- /�&%�-=* /�/�#�� #.�� �#��%�#�!;�&� #/�#��� ���8/'��#���� #&�#. �R�- !���..�- ��
- �-% !�&��+� #�%�#"��#���&$2R�&!�*�-�R�:�%� �� .�## �T�� ��%*�, /�7!� /��. �7! �V��9��L�� ��9 .�
-�� *!-�%�-%.��%�#�& /� /%� /"� �#� #&�#/�#�!/�+% #�2 � � .�##�%/�R� .)�7! �9%-- � - � *L* �&��%��R�-��
� .�##�%//�#. '� 2 � 9 !;� / !- * #�� ���� - �� 7!�%-� #�  /�� ��/� ��//%+- � & � :�%� � � .�##�T�� �
�-!/% !�/�/%� /�R�-��:�%/"�
�
�� #/ %,# * #�� /!�$�% !�� / � .���.�$�%/ � ���� /�� -%�% /�#�  // #�% -- � �9 .� -�� � .) �.) '�&!� *�%#/�
&�#/� - /� .8.- /� �9�#.$/"� ��** #�� .��%� � 7! � -�� � .)  �.) � �!%// � /��..�**�& �� & � . �� �
&%/� �/%�#�O����� .) �.) �& *�#& �&!�*��$�% -'�& /� %#/��--��%�#/'�& /�-�+�����%� /�� ���!//%� -- �
& *�#& �&!�.�-- .�%:� ������-R�& �-�$*!-��%�#"�	L* ���!��- /�/.% #. /�)!*�%# /'��$�!�$ /�*�%#/�
,�!�*�#& /� #�-�+�����%� /'�%-�8���#$. //%�$�&�!# � �*+%�#. ���!�����&!%� "�� ���������� .�##�T��
7! � . -�� ��/ � ���+-<* �  ��&%��7!�%-� :�!�� ���L� �� �� !�� *�� �����2 �&%/�7! � -��#�  /�� �--$� ����� -�%#"�
���&* ����%/� 9�-�#�% �/� 7! � -��#� &$.�#. #�� � & /� ��  *% �/� .8.- /�  #.�� � :���� ���.) /� & �
-� #/ %,# * #�� / .�#&�%� � *�%/� ��!�� - � � /� � 2 � ��$ � #&/� 7! � -��#� �::�%+-%�� -�!#%9 �/%�$�  #� -��
&%/� �/�#�"��-�8���&$2R��// 6�R�:�%� ���!��*�%#� #% ���!��$��+-%��-�%*�, �& �-�!#%9 �/%�$�:�. ��!;�C��
,��#& /� $.�- /�D� *L* � 7!�#&�  -- /� /�#�� � �%� /'� ��! �� # � ��/� ��2�!� �� &��!�� /� �+/��.- /"� � �
& *�#& �/%*�- * #��7! �-��#��.. �� �& ��$:-$.)%��R� . �7! �2��9�#. � ��& �� / ���+2 .�%9 * #��
�!� &!� *�%#/� �9 .� /$�$#%�$� - /� �9�#��, /�  �� - /� %#.� #9$#% #�/��� �#� / � ���!9 � & 9�#�� !#�



�

� �A �

&%- ** ��� - /� %#�$�L�/� & � -�!#%9 �/%�$�D�  �� . !;� & � -��*$#�, * #�� &!� � ��%��%� '�  #:%#� &�!# �
.�#. ��%�#�& �. -!%�.%"�
�
��!��.�#.-!� �*�#�%#� �9 #�%�#�2 �9 !;��+��& ��& !; ���%#�/�"�� #��$ �R�-�!#%9 �/%�$�� ��$/ #��%��
�!//%� !#� *�* #�� :���� &�#/� -�� 9% � &�!#� 2 !# ��� �� *% <� � /$�����%�#� & � -�� :�*%-- '� & /� �*%/�
)�+%�! -/'�& /�-% !;�& �-� #:�#. '�. -��.�*���%��+ �!.�!��&�#/�-��*��!���%�#"��� /��!# �:�#.�%�#�
&���&� � �/8.)�-�,%7! � 7!�%-� # � :�!�� ��/� /�!/� /�%* �� �!� *�* #�� �^� �#� .�#/��� � 7! � / �
&$9 -��� �- �:�* !;�C��)$#�*<# ���#,!8�D"���!��. !; �7!%�-��!��% #���!+-%$�%-�/��,%��& /�2 !# /�
 ��& /�!#�� !�*�%#/�2 !# /�7!%�# �9 !- #����/�7!%��  ������� ��*�*�#"�
�
�#:%#� %-�  /�� &%::%.%- � & � # � ��/� $9�7! �� � &�#/� - /� �������/� 7!�$��+-%�� !# � !#%9 �/%�$�  �� /�#�
� ��%��%� ��-����#�-%�$��:: .�%9 ����#��%* �/�#�!#% 9 �/%�$��!� /��%#�&%::$� #�'�.� /��-R�7! ��$/%& �- �
-% #�:�����9 .�- �� ��%��%� '�2 �/�%/�+% #�7! ���!� �. .%� /��&%::%.%- * #��* /!��+- '�7! �& /� /��%�/�
���%�## -/�� !9 #��/�$��## �'�2 �#� #�� #/ ���/�*�% #/�7!�%-�8���-R�!# �&�##$ �7!��#��!��%�������
&�%,#�� �"� ��!�� &$��// �� - � /%*�- � .�#/���� 2 � &%��% � 7! � -�!#%9 �/%�$� � # � � !�� / � .�#� #� ��
&���� #&� � &��9�%�� !#� /%<.- � &��#.% ## �$� ��!�� 9�%� � - /� .)�/ /� $9�-! �'� %-� 8� �� � & /� �.�%�#/� � R�
 #�� �� #&� '���!��L�� ��%*$�%-�:�!�����:�%/�/�9�%� �& �:�%� ��%* ��a�
�
� /� � *��7! /� # � &�%9 #�� ��/� L�� � ��%/ /� .�** � & /� .�%�%7! /� *�%/� �!� .�#���%� � .�** �
*��7! /�&� /�%* � ��/�!.%�& �9�%��-�!#%9 �/%�$�& �� %*�, /�/ �&$9 -��� �� ����8�## ��
� �9�!/�� * �.% �& �*��9�%��$.�!�$�
�
�

�
�
�

�#+�&*�#+)"#�!��
,���$&"#)����	���������N�",)+$�&$- )"#'����
O�
	$'#.��%�$#)K&��!������>�6����

�
�
�
	�#/% !��- ���$/%& #�'�

	 /&�* /'�	 //% !�/'�
�) �/�.�--<,! /'�


!� ��$� ;� � &U!# � * %-- !� � ,�!9 �#�#. �  �� &U!#� �+2  .�%:� &U�!��#�*% '� -�� -�%� � -��%9 � �!;�
�%+ ��$/�  �� �!;� � /��#/�+%-%�$/�& /� �#%9 �/%�$/'�&% � �-�%����'�%*��/ �R�-U!#%9 �/%�$�:��#V�%/ � !#�
#�!9 �!�*�& �& �:�#.�%�## * #��  �� !# �#�!9 -- �.!-� !� � :�#&$ �/!��-�� � �:��*�#. "� � �� �-�%�
.�#/�%�! � !# � �:: #/%9 � /�#/� ��$.$& #�� .�#�� � -U%#� $,�%�$� &U!# � ��-%�%7! � & � � �9%. � �!+-%.'�
�$��#&�#���!;�+ /�%#/�& �-�����!-��%�#�&�#/�-U$,�-% �$� ��-U%#&$� #&�#. "�

�)�7! � !#%9 �/%�$� & 9% #�� !# � !#%�$� & � ���&!.�%�#� / �$.%:%7! � &%�%,$ � ���� !#� ��$/%& #��
C�/����<, �D��!;���!9�%�/��..�!/'�9$�%��+- �.) :�&U  #�� ��%/ '�&��$�&U!#�+!&, ��,-�+�-� ��.)��,$�
& � * ��� �  #� ?!9� � !# � , /�%�#� *�#�,$�%�- � /�!*%/ � �!;� .�#���%#� /� $&%.�$ /� ���� -U����"� ���
� #���%9 � �9���$ � &U$9%.�%�#� & � #��� � � ��$/ #��#�� ���� �!� ��#/ %-� &U
&*%#%/����%�#� & �
-U�#%9 �/%�$� & � �%*�, /�  /�� !# � %--!/����%�#� ��%9%� - � & � . /� #�!9 -- /� ��$��,��%9 /�  �� 9�� R�
-U #.�#�� � & � #��� � .�#. ��%�#� &$*�.���%7! � & � -U�# %9 �/%�$'� &�#/� -�7! -- � - /� �.� !�/� & � -��
/�.%$�$�.%9%- '� #�����%.!-% ��- /�/8#&%.��/�& /�/� -��%$/'�&�%9 #���� #&� ���!� �- !���-�. '�R�-U$,�-�
& /���,�#%/��%�#/������#�- /'�-��, * #��� ��$/ #�$ /�&�#/�- /�&%::$� #� /�%#/��#. /"�

���-�%����'�.U /��!# ���%9��%/��%�#�& �:�%��7!%�/�! * ��- /�!#%9 �/%�$/��!;��<,- /�&!�*��.)$'�- !��
&�## � ��!/� - /� *�8 #/�& � /U�::��#.)%��&!�C�.��.�#�D �#��%�#�-�  �� - /� ��!// �R� :�%� � ��� -/� �!;�
.��%��!;� ��%9$/'� 1�#&��%�#/'� ���� #��%��/� �!+-%.S��% 9$"""�U /��  #�� �� &�#/� !# � -�,%7! �
 !���$ ## � &U!# � .�#. ��%�#� !�%-%���%/� � & � -�� � .)  �.) �  �� & � -U #/ %,# * #�'� &!� �%-���, � & �
-U�.�%9%�$� /.% #�%:%7! '� &U!# � *%/ �  #� .�#.!�� #. � & /� /��!.�!� /�  �� & /� � �/�## -/'� �!� / �9%. �
& /�  #�� ��%/ /�  �� & � -�� � #��+%-%�$� %**$&%�� "� �U /�� - � �%/7! � & � 9�%�� / � �$&!%� � - /�
%#9 /�%// * #�/� �!+-%./�  �� /U�..��%�� � �!//%� - /� &$ � #/ /� & /� $�!&%�#�/�  �� & /� :�*%-- /'� �!�
���9 �/�& �-U�!,* #���%�#�& /�:��%/�&U%#/.�%��%�#'� ���� ; *�- "�

��!�� -�� ���'� .U /�� - � � ���%�� & � -�� -�%� ����  �� - � & $9 -��� * #�� &U!#�  #/ %,# * #�� /!�$�% !��
&$*�.���%7! '� $,�-%��%� '� �#%*$� ���� & /� � �/�## -/� � /� .�$/'� &��$/� & � ,���#�% /� /���!��%� /'�
7!%�� /� #���!�.?!��& /�� 9 #&%.��%�#/"�



�

� �B �

��#/� /�#� �������'� C��U!#%9 �/%�$� & � �%*�, /�� �-�. �  �� �=- � &�#/� / /� � ��%��%� /�D'� - � �����
�$�::%�* � /�#� ����.) * #�� R� C�-U�#%9 �/%�$� � �9%. � �!+-%.� & � -U�����D� 7! � .�#/�%�! #��
-U #/ %,# * #�� /!�$�% !��  �� -�� � .) �.) '� ��!��  #�/ �!-%,#�#�� /�#�%*�����#. �&�#/�-��9% �/�.%��
$.�#�*%7! �& �-���$,%�#"��-�#U$-!& ���/�- /� #2 !;� ��-%�%7! /� ��/�.%�!;��.�! -/���!��-U!#%9 �/%�$'�
/�!/� - � 2�!,�& � -�� -�%� ���'� /U%#� ���, � /!�� - /� .�# /$7! #. /� ��#�� #��%�#�- /� 7! � �$,%�#�- /�& �
/�#� $9 #�! -- � ���-%.��%�#�  �� %#9%� � -U����� R� -�� .� #. ����%�#'� �:%#� &U$9%� �� - /� $.! %-/� & � -��
��$.%�%���%�#�  �� &!� &�,*��%/* '� �+/ �9$/� -��/� & � . /� &%::$� #� /� �$:��* /�  �� *�%#� /� :�%/�
&$#�#.$/�����#��� ���,�#%/��%�#"��

��#. �#�#�� -�� �$:��* � &!� � .�!� * #��  �� & � -�� :��*� �%�#� & /�  #/ %,#�#�/� &!� E ��  �� / .�#&�
& ,�$'� �!�� � ���2 �� !#�#%* * #�� 9%-%� #&$� '� - � ���� � /�!-%,# � /�#� ����.) * #�� R� -�� �)�/ �
%#%�%�- �&U���� #�%//�, �&!� *$�% ��  �� / � ��/ '�R�2! /� � �%�� '�& /�7! /�%�#/�7!�#�� �!�& 9 #%��& �
-U��1	�&!��%*�!/%#� ��& �/ /�&%::$� #�/�/%� /"���!� �-�����'�-��C�*�/�$�%/��%�#�D�&!�.�#.�!�/��C�R�
3�.��-!/�H�D� /���$&�,�,%7! * #��.�#� /��+- � ��/�. %�- * #��%#&$: #&�+- "�� �!%/����E'�#��� �
/8#&%.��� & *�#& � !#� .�#.�!�/�  #� :%#� & � -%. #. �  �� &  !;� �##$ /�  #� 7!�-%�$� & � :�#.�%�##�%� �
/��,%�%� �&$+�!.)�#��/!��!#�*�/� �"�

�#:%#'� - � ����� ��$.�#%/ � &U�*$-%�� �� - /� � -��%�#/�  #�� � - /� &%::$� #�/� �.� !�/� � ��%���%�!;'�
$.�#�*%7! /�  ��%#/�%�!�%�## -/�&�#/� !#� /�!.%�& � -%/ %+%-%�$�  ��&U���%*%/��%�#� ��!�� -U�#%9 �/%�$�& �
�%*�, /"� 1��. �  /�� & � .�#/��� �� 7! � - /� &%::$� #� / � �!&%�%�#/� & /� � ��$/ #��#�/� & � -�� �$,%�#'�
& /���#/ %-/��$,%�#�!;� ��& �. ���%# /�*!#%.%��-%�$ /��#��*%/� #� ; �,! �& /�&%/���%�$/�7!�#��R�
-U%#�$�L��  ��R� -U%*�-%.��%�#�& � .)�.!#�9%/�R�9%/�& � -U�#%9 �/%�$'�& /� $�!&%�#�/�  ��& /� � �/�## -/"�
� -�� %#� ���, � &U�!��#�� �-!/'� 7! � . /� $-!/� �����, # �� - � �-!/� /�!9 #�� -�� *L* � / #/%+%-%�$�
��-%�%7! "��

� ��������'�/U%-���$/ #� �& /��/� .�/���/%�%:/'�.�* ���� �7! -7! /���%#�/�& �&%9 �, #. "�

��!��&U�+��&'�- �����'�&�#/�/�#� ;�� //%�#�C�-U�#%9  �/%�$'�/ �9%. ��!+-%.� ���.� !��&$. #���-%/$�D�
 #�$�%# '� /�#/� �!.!# �#!�#. '� -U�!��#�*% �& � -U�#%9  �/%�$'�  #� ����%.!-% ��&�#/� -�� , /�%�#�& � /��
*�// � /�-��%�- "� ��!���#�� & � #�*+� !/ /� %#7!%$�!& / � & * !� #�� 9%/� R� 9%/� & � . /� ��$/%& #�/�
 *�-�8 !�/'� & � - !�/� ��!9�%�/� �  #� *��%<� � & � � .�!�  * #�� & � �$*!#$���%�#� & /� � �/�## -/'�
*�%/��!//%�&!�� /� .��& /�.�#9 #�%�#/�.�-- .�%9 /�&  �. /�& �#% �/"��#7!%$�!& �$,�- * #��7!�#��
R�-�� .���.%�$�& �-U�#%9 �/%�$�& � �%*�, /�R��//!* �� �- /� .)��, /�-%$ /�R�/��*�// � /�-��%�- �  ��R�
/ /� %#:��/��!.�!� /� �.�! -- /"� 1���/� & /�  ;�$�% #. /� ��$.$& #� /� & � &$. #���-%/��%�#� & /�
� �/�## -/�
����'�& /�� �/�## -/�& �-��:��*��%�#���� : //%�## -- '�&�#��- /�.�#/$7! #. /�/�#��
-�!�& /��!��-�#�/�.%��$.�#�*%7! ���!��-���$,%�#��%* �!/%#'��#� /�� #�& 9�%���& �/U%#� ���, �"��

�U�#%9 �/%�$� & � �%*�, /� / ����� -- �  #� .���.%�$� & � *�%#� #%�� / /� /��!.�!� /'� / /� :��*��%�#/�
�.�! -- /� ��/ /� *�-�%/O�� 9����� -- �/ �/�$.%�-%/  �'�� .�!�%�� #.�� ��-!/��!�:%#�#. * #����%9$'�
�!� �%/7! � & � / � :��,%-%/ �� &�9�#��, O� 
!U�&9% #&���� �%-� & � -U�#%9 �/%�$� & � �%*�, /'� & � / /�
� �/�## -/�  �� & � / /� $�!&%�#�/� &�#/� . � /8/�<* � & � . �#.!�� #. � �9 .� - /� �!�� /� !#%9 �/%�$/O�
��!��-�����'�- �& 9 #%��& �-U�#%9 �/%�$�& ��%*�, /' �.�** �. -!%�& �-���$,%�#��%*�!/%#'�# �� !��
/ �.�#. 9�%�� #�& )��/�&!�/ �9%. ��!+-%."��

�U%-�  /�� -$,%�%* � & � * ��� �  #� $9%& #. � - /� ��%#�/� :���/� & � -U�#%9 �/%�$� & � �%*�, /'� � - /�
��$.�#%/��%�#/�&U�*$-%����%�#�& /�� -��%�#/��9 .�- �*�#& �& �-U #�� ��%/ �& * !� #���*+%,n /"�
��!��  #� /�!-%,#�#�� - /� � -��%�#/� ������!#%/� /� & � .  ���%# /�  #�� ��%/ /� .�** � � ,��#&'� � - �
����� /U #,�!::� � �--<,� * #�� &�#/� -�� � .) �.) � & � � ��� #��%��/�  �� & � :�#&/� ��%9$/'� 7!%� :�%��
.��%#&� � - � �%� � �!;� ����/�#�/� 7! � #�!/� /�** /"� ��% ,*��%/ �� -U #/ *+- � & /�  #�� ��%/ /�
��%9$ /� / ��%�� ��!�� R� :�%�� .��%.��!��-'� *�%/� .��%� �  #� - !�� �)%-�#�)���% � #��!� -- � / ��%�� &U!# �
.�!��+- �#�@9 �$"�C��U�#%9 �/%�$�#U /����/�!# � #��  ��%/ '�- �/�9�%��#U /����/�!# �*��.)�#&%/ �D�
/.�#&�% #�� - /� *�#%: /��#�/'� . /� & �#% �/� *�%/"� �$�  #&� '� *L* �  #� ����% � & /� :%#�#. * #�/�
��%9$/'���/ �- ����+-<* �& �-U%#&$� #&�#. �& /�:��* ��%�#/� ��& �-��� .) �.) '�*�%/��!//%�. -!%�
& � - !�� �$� ##%�$'� ��!�� ����%.!-%<� * #��  #� �$�%�& � & � .�%/ '� & � � -%. #.% * #�/'� & � : �* �!� �
&U #�� ��%/ /'�& �&$-�.�-%/��%�#� ��. �&�#/�!# ��$, %�#��!//%�:��,%- �$.�#�*%7! * #�"�

�U�!+-%�#/� ��/� 7! � -�� -�%� ���'� .U /�� �!//%� -�� *%/ �  #� ?!9� � & � -�� �$9%/%�#� �$#$��- � & /�
��-%�%7! /� �!+-%7! /� &�#/� - � /!�$�% !��  �� -�� � .) � .) '� & /� /!��� //%�#/� & � ��/� /�  �� & � -��
�$&!.�%�#� & /� +!&, �/"� � � � .�!�/� �!;� :%#�#. * #�/� ��%9$/� :�%�� .��%#&� � !#� &$/ #,�, * #��
�..�!�& �-U����'�&$2R�-��, * #���*��.$"�

�#:%#'� -U�#%9 �/%�$� #U ;%/� � 7! � ���� - /� )�** /�  �� - /� : ** /� 7!%� -�� :�#�"� �#� � ��%��%� � /�#/�
)�** '� !#� � ��%��%� � /�#/� : ** �#U /��7!U!# �  #�%�$ � ,$�,���)%7! � ����%.!-%<� '� - �&$/ ��"� 
!;�
.=�$/� & /� C�� ��%��%� /� ,$�,���)%7! /�D�  �� & /� C�� ��%��%� /� $.�#�*%7! /�D'� - � C�� ��%��%� � & /�



�

� �H �

)�** /� ��& /�: ** /�7!%�:�#��-U�#%9 �/%�$�& ��%*�,  /�D'�C�- �� ��%��%� �/�.%�-�D'��9�%����!� �/��
�-�. "���!/�� �/%/��#/�R�� #/ ��7! �. -��.�#/�%�! � !#�*�#7! �. ���%#�&�#/�. ��������'�.�** �
&�#/�&U�!�� /����&!.�%�#/�&!�����'��^�-U�.�#�*%7! � �� #&������/�!9 #��- ���/�/!��- ���.%�-"�

�#�.�#/$7! #. '�- �,��!� �����/U�+/�% #&���/!��. �� ������"�

�
�

�#+�&*�#+)"#�!��
��?�'#1��'�!������������
NY+'(�)  �,�#+ �!��# �)-#�,�#+� �%$&)��&O�

	$'#.��%�$#)K&��!������>�6����
�
	"�- ���$/%& #�'�.) �/�.�--<,! /' �

� � /!%/� ) !� !;� 7! � - � ������ �%�� �.. ��$'� %-� 8� �� �- !/� &�!#� �#'� . �� � �!���/�%/%# � 7! � 2��9�%/�
�����/$ '� ���. � 7!�%-�  /�� $9%& #�'� R� * /� 8 !;'� 7! � -�� �$:- ;%�#� /!�� -�� �-�. �& � -�!#%9 �/%�$�& �
�%*�, /�&�#/� / /� � ��%��%� /�P�&!� �-!/� ���.) � �!� �- !/� -��, �P�&�%�� .�#. �# ��  ��%*�-%7! �� ��!/�
- /��.� !�/��$,%�#�!;���!���#�-8/ ����%#.%��- * #�� ��

- - /� .�#&%�%�#/�& � - !�� �������%��%�#�& � -��.�%�#� !# %9 �/%��%� � �� :��*��%�#�%#%�%�- �  �� ��!��
�!� -�#,�& � -��9% '� � .) �.) '�9�-��%/��%�#'� ���#/: ��'� ��% #���%�#'� ���: //%�##�-%/��%�#�  ��
%#/ ��%�#'��

- -�%#:-! #. � & � -�!#%9 �/%�$� &�#/� - � &$9 -��� * #�� . !-�!� -�  �� /�.%��$.�#�*%7! � & /�
� ��%��%� /�.�#. �#$/�

- �- /�.�#&%�%�#/� ��-��..�*��,# * #��& �-���$!//%� � & /����2 �/�!#%9 �/%��%� /�
�
��%#/%/� ���. /��#�-8/ /� �����/� .�%9 /�# �&�%9 #� ���/�L�� �-����#�, �& /�!#%9 �/%��%� /�*�%/��!�
.�#���%� � L�� � .�#:��#�$ /'� &%/.!�$ /'� -��, * #�� �� ���,$ /'� -�� ��.%$�$� &�#/� /�#�  #/ *+- �  /��
.�#. �#$ �Q�.� /��- ���%#.%� �& �+�/ "�3% #�$9%& **  #��%-�:�!��9 %-- ��R�. �7! �- /�!#%9 �/%��%� /�
# � /�% #�� ��/� *��,%#�-%/$/� &�#/� - /� �$:- ;%�#/� /!�� & /� &�*�%# /� �^� %-/� /�#�� �.� !�/�  �� 2 �
���� -- � 7! � - � &�#, ��  ;%/� � 7!�#&� �#�  #� #&� �� %.% � �!� -R� �� -��&�, � / -�#� - 7! -� - � :%#�#. !��
(��%9$� �!� �!+-%.0� &�%�� L�� � - � &$.%& !��Q� . �� � ��� ��.) � #� /�� #%� � ��%# #� � #%� %#� --%, #� � R�
7! -7! �#%9 �!�7!� -- �/�%�"��
�#� � !��#�� ��7! �#��� � ,��!� �& � ���9�%-�#���&�##$� 7!�!# �%--!/����%�#� ��!�� - � *�%#/� �%*��$ �
& � -�� #$. //%�$� &�!# � -��, � ����%.%���%�#� &!� *�#& � /�.%��$.�#�*%7! '�  �� - � � ,� �� �"� � /�
���9�!;�* #$/� �!��% #�� �!�L�� �  #�%.)%/�����&��!�� /� .�#��%+!�%�#/'�*�%/�P�- /� .)�/ /�$��#�� . �
7!� -- /� /�#�� P� %-/� .�#/ �9 #�� ��!� � - !�� � ��%# #.  "� �-/� �#�� $�$� .�#&!%�/� &�#/� & /� &%/.!//%�#/�
�%.) /'� %#�$� //�#� /'� .�#���&%.��%� /� ���:�%/'� � / � .�! !/ /� & /� ��%#%�#/� ��!2�!�/'� �9 .�
-��..�*��,# * #�� � *��7!�+- � & � 1-�� #. � 3
��
��� 7! %� �� ������$� �!� ,��!� � .�*�$� #. '��
 ::%.�.%�$� ��&%/��#%+%-%�$"�
�
��!/� �!�%�#/� �!�  /�$� �� !#� .-%*��� ,$#$��-'� #��%�#�- � P� -�.�-� �!//%� �� �-!/� / � %#� 7! � . -!%� 7! �
#�!/� �9�#/� .�##!� &!��#�� . �� � $�!& "� � � # � 9 !;� ��/ � :�%� � %.%� !# � �#�-8/ � & � . �� � .�%/ �
.�*�- ; ���. �/ ��%��-�#,"�� �&%��%�/%*�- * #��7! ' ��!�.?!��& /�.�#� /���%�#/'�& /�&$+��/'�& /�
&%/.!//%�#/� ��& /������/%�%�#/�/ �� ���!9�%��-�%#�  ���,��%�#�*�2 !� '��$*�# #� �&�#/�- ���������
7!%�9�!/�  /�� /�!*%/'�7!%�/�$#�#. �  #�B�7! /�%�#/��� !# � !#%9 �/%�$���!��  �� �9 .�7!%�O���!��7!�%�
:�%� � ��.�** #��O�
9 .�7! -/�*�8 #/�O�
9 .�7! -- � ��,�#%/��%�#�O�
�
���&)<� �+% #�$9%& ** #��R� -�� /8#�)</ � �$�-%/$ �&�# /� . � ��������Q� . �� /�& /� ��%#�/� *$�%� #��
 #.�� �&$9 -��� * #�'�&��!�� /���!���% #��������T��  �Q�*�%/�%-�:�!��/�9�%��* ��� �!#���%#��:%#�-�
R� !#� �������'� .� /�� . �7! �#�!/� �9�#/� :�%�'�7!%�� � R� �!9�%��&��!�� /� ���9�!;�&�#/� - /� �##$ /�R�
9 #%�"�
� �9�!&��%/�. � #&�#��/�!-%,# ��& !;���%#�/�:�#&�* #��!;�R�* /�8 !;���

(%0 -�$.) -- ��$,%�#�- ���Q������
(%%0 -��&%* #/%�#� ;�����$,%�#�- �
�

- ��$./�����&$-)"#'�� �  /�� . -- ��!� � !9 #�� :�.%- * #��$* �, ��& /� �//�.% ��%�#/�$���%� /�
 #�� � :��*��%�#'� � .) �.) �  �� %##�9��%�#"� ��!#%9 �/ %�$� &�%��&$9 -��� �� !#�  #/ *+- � & �
.�*�$� #. /� ��!�� 2�! �� �- %# * #�� /�#� �=- � & � / �9% . � �!+-%.� &�#/� !# � ���;%*%�$�
� ��%���%�- �& �7!�-%�$���!��- /�$�!&%�#�/� ��- �*� #& �/�.%��$.�#�*%7! "��-- �&�%��9 %-- ��
R� -� ;%/� #. �  �� R� -��::%�*��%�#� & � .�*�$� #. /� /�$ .%:%7! /�  �� ��%,%#�- /� #�!��% /�
&���� #� /� ;��%*$ /�����- /����� #�%� /��$,%�#�!;�  ��- /��!�� /�%#/�%�!�%�#/"��-�.�#9% #��
 #/!%� � 7! � / � &$9 -��� #�� & /� .�--�+����%�#/'� & /� %#%�%��%9 /'� & /� � -��%�#/'� & /�
&%�-�,! /�+� :�7! �- /��.� !�/� ������ #�%� /���� # �% -/�/�%*�-%7! #���- %# * #�"�5�!/�- �
/�9 6� . �� � ��, � #� /�� ��/� 9% �, �Q�  -- � /�$.�%�� .) �7! � 2�!�� �9 .� �-!/% !�/� ���� #�%� /'�
 #� -% #� $���%�� �9 .� - � ��#/ %-� �$,%�#�-'�  �� &�#/� & � #�*+� !;� &�*�%# /� (.�#�����



�

� �� �

&��+2 .�%:/'� 
5���'� � �=- �& � .�*�$�%�%9%�$'� .�#9 #� %�#/� �9 .�& /�  #�� ��%/ /N0� � *�%/�%-�
:�!��.�#�%#! ��- �.�*+�����!��$-��,%��-��7!�-%�$� � �- ��$�%*<�� �& �. /�.�--�+����%�#/"�

�
- ��)#."#+"�&#'(���!),�# )"#��C+&'1&$-)"#'�� �(#��%�#�- �P��9 .�-��7! /�%�#�&!������

�'�  !���$ ## '� %#� �#��%�#�- 0�  /�� -�� .�#&%�%�#� %#& %/� #/�+- � & � -�� �$� ##%�$� & �
-�%#/�%�!�%�#�!#%9 �/%��%� "���$��+-%// * #��&�%��& $9 -��� �'� #�� .) �.) � �� #�:��*��%�#'�
/ /� .�*�$� #. /� � .�##! /� P/�%-� 8� �� � .�##�%//�#. � %-� 8� �� $9�-!��%�#� (.����%�#� & /�
$7!%� /'� �..�$&%���%�#'� �.�%9%�$/� .�#���.�! -- /�  � � &� ;� ��%/ /0N0� P� . /� .�*�$� #. /�
� .�##! /�#��%�#�- * #��  ��%#� �#��%�#�- * #�� .�#/� %�! #�� - � .?!��& � -��7!�-%�$�  ��& �
-������.�%9%�$�� &�!# � !#%9 �/%�$�& � �- %#�  ; �.%. " � �-� #� /�� ��/� %#!�%- �& � /�!-%,# �'�  �� & �
� &%� '� 7! � -�!#%9 �/%�$� & � �%*�, /� ������% #�� R� . �� � .��$,��% � &%� � & � C��- %#�
 ; �.%. �D'�  #� &$�%�� & � -�� � ,� ���+- �  �� -%*�!/%# � ���&%�%�#� &��!��&$#%,� * #�"� ���
&%* #/%�#�%#� �#��%�#�- � .�#/�%�! �&�!# � ����� !#� �� �!��& � -�� .�*�$�%�%9%�$�&!� � ��%��%� �
(. � 7!%� ��*<# � �!� ��%#�� ��$.$& #�0�  �� &��!�� � �����  /�� .�#/!+/��#�% -- � R� -��.�%9%�$� & �
� .) �.) � 7!%� / � &$9 -��� � &�#/� !#�  /��. � /�#/� :��# �%<� '� . -!%� &!� �����, � & � -��
.�##�%//�#. "�

�
��!��:%#%��2 ��$/!* �. �7! �2 �.��%/�.U /��R�&%� �7 ! �-�!#%9 �/%�$�� !���� ��&�%����� 9 #&%7! ��& !;�
&%* #/%�#/� .�*�-$* #��%� /'� . -- � & � -�!#%9 �/�-%�$ � & /� /�9�%�/'� & � - !�� .�$��%�#�  �� & � - !��
&%::!/%�#� ��. -- �&��.� !��/�.%��$.�#�*%7! � #,�,$ �&�#/�/ /�� ��%��%� /" ��
�
� �9�!/�� * �.% �& �9��� �$.�!� �
�
�

�#+�&*�#+)"#�!��
,��?���������3�N5	�O�
	$'#.��%�$#)K&��!������>�6����

�
� ��������:�%��- �.)�%;�& �.%+- ��/�#�$�!& �/!��-�� �-�. � ��- ��=- �& �-��#%9 �/%�$�& ��%*�, /�&�#/�/ /�
� ��%��%� /� ��- ���������%#&%7! �.-�%� * #��7! �C� �/�%-�# �.�#/�%�! ���/�-��+2 ��& �-�$�!& �&!�����'� - �
,'�') ���#)*�& )+')&� ���%#$9%��+- * #�� !�!#�%*��.��&�#/�-��.�#&!%� �& / ����9�!;�D"�
�
�-�  /��  :: .�%9 * #��&%::%.%- �& � ��// �� /�!/� /%- # . �- � :�%��7! � . /�& �#% �/�*�%/�!#�. ���%#�#�*+� �
& �7! /�%�#/���:��� * #��*�+%-%/$�-��.�**!#�!�$�!#% 9 �/%��%� "�
�
���-�%��%+ ��$/� ��� /��#/�+%-%�$/�& /�!#%9 �/%�$/� ��/�!- 9$�& /�%#7!%$�!& /�-%$ /��!;� &�#B"&.�,�#+�
!�� &I��� !� � %&$ )!�#+ � !��#)*�& )+$ '� R� -�� .��%#� � &�!#� !$ �#-'-�,�#+� B)#'#.)�&� !�� ���+'+ �
(7!�%-�/��,%// �& �-��*�&�-%�$�&�����%+!�%�#�& /� ,"E�# � 7!%���/�!- 9$�!#�. ���%#�#�*+� �& �9�,! /�
�!�& �-�%#.%���%�#�R�� .) �.) ��& /� B)#'#.�,�#+ �%&)*$ �7!%���!���% #��.�#&!%� �-�$����R�-%*%� ��/��
����%.%���%�#0'� -�� ,"!)B).'+)"#� !�� �  +'+�+� !��# �)-#'#+ 1./�&./��& '� *L* � /%� -�!#%9 �/%�$� & �
�%*�, /� �� ��%/� -��&$.%/%�#�& �# � ��/� * ��� �  #� ���� %7! � -�� ��</� .�#� /�$ �P7!�%7!� #�&%/ �5�-$�% �
��������� 7!%� �� � #�$� & � :�%� � ��// �� - /� ����/�#�/� R� /�� ��-%�%7! � R� !# � *%#��%�$� &��.�%9%/� /�  ��
&�%**�+%-%/� /�� -�� ��</� .�#� /�$ � &�#.� *�&!-��%�#� &  � / �9%. /� ( #�� � � � .) �.) '� �&*%#%/����%�#'�
 #/ %,# * #�0���$9! �����&$.� ����!��-��� #��$ ���� ��"�
�

� ����2 ��& ��$:��* �& � B"&,'+)"#�!� � ,'X+&� ���/!/.%�$� ��/!/.%� �+ �!.�!��& �.��%#� /"�
� /� � ��$/ #��#�/� & � -��#%9 �/%�$� �#�� %#/%/�$� /!�� -  � :�%�� 7! � - /� %#.%& #. /� &�!# � � -- � �$:��* �
$.)����% #�� ��!�� ����% � �!;� �.� !�/� -�.�!;�  �� !#%9 �/%��%� /�  �� 7! � -��#%9 �/%�$� #��9�%�� ��/� -��
9�-�#�$�& �: �* ��/ /�/%� /���1	"�

	
��� &�#/� - /� � ;� /� *%#%/�$�% -/'� - � *��� ��1	� �9�% �� �!� * #��  �� /%*�- * #�� &%/���!"� ���
�$�����%�%�#�&�#/�- /�&�.!* #�/�&!�*%#%/�<� �# ���� � �7! ���!��-��##$ ����#/%��%� ���������E�"�����
�%-- !�/'� �-��/�7! � - � ,�!9 �# * #�� /�$��%��  #,�,$� R�*�%#� #%�� - � ��� #�% -�& � :��*�� !�/�&�#/� - /�
��1	'�:��. � /��& �.�#/��� ��7!�R�-�) !� �7!�%-� /� '�- /�*�8 #/�� �%�$/� #�2�#9% ���!;���1	�#��#����/�
$�$�� #&!/"�
� �!%/� - /� �##�#. /� ��$/%& #�% -- /� /!�� -�� *�/�$�%/ ��%�#� & /�  #/ %,#�#�/� (� .�!� * #�� �!� #%9 �!�
*�/� �0�%-�8���!#��#'�- �,�!9 �# * #����� #�$�!#��� //�, � #�:��. �& �/���$:��* "�� -- �.%�.�#&!%��%��
R� /�.�%:% �� -�� :��*��%�#� ���: //%�## -- �  �� R� &$��! %� � -� ;� ��%/ � .�#/��!%� � &�#/� - /� ��1	"� �� /��
��!�7!�%� -�� 1��� �� :�%�� - � .)�%;� & � &%� � /�#� �..��&� �9 .� - � ��%#.%� � &�!# � $-$9��%�#� &!� #%9 �!� & �
7!�-%:%.��%�#�& /�*�%�� /�(�!�#%9 �!�*�/� ����9 .�&  /�*�&!-��%�#/�/!%9�#��- �#%9 �!�&� #/ %,# * #��
�� *% �� �!� / .�#&� & ,�$0� *�%/� /�#� ����/%�%�#� �!;� *� &�-%�$/�  �� .�- #&�% �� .)�%/%/"� �����%.!-��%�#�
 #�� �- �*�/� �� ��- �.�#.�!�/�&�%��L�� ����9�%--$ � ��/!���!�'�-��##$ �& �/��, �&�%��� /� ���- %# * # ��
.�#/�.�$ �R�-��:��*��%�#"�� /���1	�&�%9 #��&�#.���! 9�%��2�! ���- %# * #��- !���=- � #�.�--�+����%�#�
�9 .� - /� �1�� (!#%�$/� & � :��*��%�#�  �� & � � .) �.) 0�  #� %*+�%7!�#�� :��*��%�#� &%/.%�-%#�%� �  ��
���: //%�## -- "� �#� �!�� '� -��+���%-- �&�%��L�� � * #$ � /!�� - /� ��$� .�!� * #�/�  �� - /� �%& /� /�.%�- /�
�%#/%�7! �/!��- �9�-!* �& /�� .�!� * #�/'�/ !-�� *� ����.�#�� �-����$.��%�$"�
�



�

� �I �

���7! /�%�#�&!� ���	 � �� /�!- 9$�+ �!.�!��& �7! /�%�#/��� -�!#%9 �/%�$� �-! �%&%/.%�-%#�%� �& � ��	�����
# � �%/7! ��� -- � ��/�& � / � � ���!9 �� �*�%#&�% � �!�# %9 �!�& � /�#� �::� �&� #/ %,# * #�'�&!�#�*+� �
& �/ /�$�!&%�#�/� ��& �& 9 #%��!#�/%*�- ���� #&%. � & �-��#%9 �/%�$�& ���%�% �/O�
�
�!�� . � ��%#�'� .�** � /!�� &��!�� /'� - � ������� !��  �� - � ,��!� � & � �%-���, � #��#�� ��/�  //�8$� & �
� .) �.) ��!#�.�#/ #/!/�7!%��!��%��*�/7!$�+�#�#�*+�  �& �&%9 �, #. /�*�%/��#���!�.�#���%� �� #�$�
&�%#�$,� �� - /� &%::$� #�/� ��%#�/� & � 9! "� � /� !#/�  � � - /� �!�� /� � !9 #�� /�#/� &�!� � � ,� �� �� 7! � - �
�������� # � ���#.) � ��/� �-!/� �!9 �� * #�� &�#/� - � / # /� 7!�%-/� /�!)�%� #�'� *�%/� . � �������� ��
-�)�##L� �$�&�%& #�%:% �� ��& ���$/ #� ��.-�%� * #� �- /����+-$*��%7! /� ��- /� #2 !;"�
�-�8�*�#7! � . � #&�#�� !# �&%* #/%�#'� . -- �7!��!��% �� �!� ������ �� !# � �!&%�%�#�& /� $+�!)'#+ Q�/%�
 -- �#����!�/ �.�#.�$�%/ ��. �#� /����/�����9�-�#�$ �&$-%+$�$ �& �- /�$.��� �"�� /� ::���/�& /�!#/� ��&  /�
�!�� /� ��!�� 7!� -- � �%�� -% !� /�#�� � /�$/� 9�%#/'� *�% /� . �� �&%::%.!-�$� ��!�� - � ����� �R� � #.�#�� ��& /�
$�!&%�#�/��8�#��!# �� ��$/ #���%9%�$�%#� �� -- "�
�
� � � �*%# ��%� �  #� ���� -�#�� 7! � - �& 9 #%��& � -��#% 9 �/%�$�& � ��	����� / ��� �!//%� ��%+!��%� �&�!# �
&$B"&,�� !� � �E.$� � 7!%� #� #� :%#%�� �-!/� &�L�� � �##�#.$ � & � ��������  #� ���������� �������� ���
�
���	
�'� �$:��* � �
�����  �� ,$#$��-%/��%�#� & /� +�./� ���/� A�#/'� �������� 
����!�  �� - � ��!��
& �#% ����- � �������� ���������"� 
�#�� ��7! � . /�& !; �& �#% �/� �������/'� ���!/�&�#/� !#�%#� �9�-- �
&�!# �/ *�%# '�/�#���!;��#�%��& /�-�!#�& �-��!�� "" �	�%/�7! -�7! �/�%��/�#�.�#� #!�!# ��$:��* �&!�
-8.$ ��!���!#�%*��.��-�!�&�/!��- ���/��+�.� ��-��#% 9 �/%�$"�
�
��!��-�) !� '�-��1���# �9 !�� %' �."#B"#!&���#�*"+�� �&����."#+�C+��'.+����D����# )*�& )+$��+��#�
*"+��  �&� ���&'%%"&+� !�� ��	� � 7!%� �!�& * !��#�� #��� ��/�%,#��$� . � .�#� ;� "� �-- � 9�� ��� ��!�� . �
�������"�


