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APPEL A PROJETS
DESTINE AU DEVELOPPEMENT D'UNE STRUCTURATION INTERREGIONALE
DE LA FILIERE BOIS

Le Massif central est composé de 22 départementssssur 6 Régions (Auvergne, Bourgogne, Languedoc-
Roussillon, Limousin, Midi-Pyrénées, Rhéne-Alpes).

L’Etat et les 6 Conseils Régionaux ont été signasaen juin 2006 de la Convention Interrégionalessifa
central (CIMAC). Le programme Opérationnel (POMAL$té approuveé par la Commission Européenne le
21 novembre 2007 (www.massif-central-diact.gouv.fr)

Pour les signataires de ce programme, il est appédispensable « d'engager et de coordonner naggte
moderne de valorisation du secteur bois dans umaide concréte de développement durable ».

Dans un contexte économique tres concurrentiel, coavoir de nouveaux produits ou de nouveaux
procédés, intégrer ces nouveaux produits dans un @cessus industriel visant a se différencier et
développer de fortes synergies entre acteurs locasont autant de garanties pour votre entreprise de
développer des activités a forte valeur ajoutée.

La recherche issue des laboratoires spécialisésldalomaine du bois présente un potentiel éconerigi
peut étre valorisé ou transféré dans les entrepriseentuellement avec I'appui des plates-formes
technologiques. Les synergies et les complémedsadhtre les entreprises sont plus faciles a troave
I'échelle du Massif central.

Afin de faire émerger des projets innovants impéigtiles acteurs de la filiere « Forét-Bois »
MASSIF CENTRAL, les partenaires du Programme Opératel Massif central, lancent un
appel a projets a destination des TPE/PME, des msgzes de recherche, des plates-formes
technologiques de la filiere bois du Massif Cenffahtreprises de I’amont a I'aval de la filiere
bois) ou de leurs groupement€et appel a projets sera accompagné techniquemantla
DIACT Massif central, les Régions et les partenaide I'innovation (OSEO notamment).

Le principal résultat attendu de ces projets estréation de valeur ajoutée au travers d'une dédrearc
d'innovation afin d’optimiser les process de chagu&eprise en prenant en compte les synergieg entr
entreprisesL’innovation s’entend comme une solution nouvellpermettant d'impulser durablement le
développement de I'une ou de plusieurs des entsgwiconcernées et donc de permettre le développemen
des emplois

Les projets ne peuvent pas concerner une adaptatides normes imposées par la loi (sécurité ou site
industriel classé notamment).

Le traitement des projets qui seront présentés ldacedre de cet appel a projets se fera dansdersispect
des regles de confidentialité.
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1- DESCRIPTIF

L'appel a projets se déroulera jusqu’a la consonunales enveloppes budgétaires allouées. Il pairea
renouvelé :

- phase 1: émergence,

- phase 2 : faisabilité,

- phase 3 : développement.

Toutes les entreprises ne passeront pas par I'étesei®s phases.
» Projets éligibles : Projets d'innovation impliquant le matériau Bois :

Exemples de types de projets :

« Développement de produits et de services nouveaux ;

« Evolution des procédés de fabrication, de conditonent ;

- Toute démarche d'innovation produit, procédé, macdont il est démontré qu'elles ne peuvent
relever de démarches régionales déja couvertetepaxes innovations des PO régionaux ou en
relever et avoir un intérét interrégional malgrétto

- Evolutions des organisations de production ;

- Evolution de I'organisation interne de I'entreprise

Les développements dans les entreprises peuveat iddividuels mais ils ont vocation a devenir
collaboratifs permettant ainsi de consolider |&ifd bois Massif central et d’assurer une modetinisa
permettant de valoriser au mieux les ressourceddsc

lls peuvent étre portés conjointement par plusieateeprises (et éventuellement en collaborati@t an ou
plusieurs laboratoires de recherche ou des plateses technologiques) mettant en relation des maires
des différents territoires du Massif central.

La collaboration sera formalisée par une conventierpartenariat entre I'entreprise bénéficiaird’aliele
(au titre des investissements la concernant), Uegsentreprises (qui pourront déposer chacurdgossier
en paralléle).

> Déroulement

Les projets retenus dans l'appel a projets pourkm@néficier d'un accompagnement dans trois phases
distinctes de leur développement, pas nécessaitemenlatives : émergence, faisabilité et dévelopgd.

Cet accompagnement est assuré par un réseau d&apérau Massif central, coordonnés par I'ARIST,
Service de la CRCI du Limousin (liste en annexggn®ce cadre sera notamment assurée la formatisatio
d’'un cahier des charges précis des pré-diagnostides études de faisabilité et ainsi que I'orgdiue de
réunions interrégionales a l'issue des phases dgamee pour faire le bilan des pré-diagnosticigéalet
identifier les synergies possibles.

L'entreprise, pour cela, sera orientée vers l'ogénaen place dans sa région et assurant le mlais le
réseau du Massif central. Avec 'assistance de attticture d’appui, elle formalise I'émergencendfuojet
et présente une demande pour un passage en fisgsaljilres examen, si le dossier est retenu, bpnise
met en place le chantier faisabilité. Si cette @tapt concluante, I'entreprise peut présenter wsielode
demande de soutien pour un passage en développguidata alors I'objet d’'un examen spécifique.

Le porteur de projet pourra étre accompagné parsttestures d’appui et experts selon des modalités
financiéres définies dans les phases 1 et 2.
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1-1 — Phase 1 - Emergence

Cible : entreprises ou groupements d’entreprises derla ¥assif Central évoluant dans le secteur « Forét
Bois » de la sylviculture & Id'? transformation.

L'objectif est de faciliter 'émergence de projétmovants dans les entreprises impliquées dariideefet
se situant dans I'un ou l'autre des cas suivants :

- n'ayant pas de projet identifié tout en souhaitd@bgager dans une démarche d’'innovation,
- ayant le souhait de formaliser une idée de projet.

Cette phase permettra d’accompagner l'idée et efada formulation du projet (pré-diagnostic) aisént
appel a des consultants spécialisés, les struattgemales d’appui.

Financement Cet accompagnement est gratuit pour I'entreplesestructures régionales d’appui citées ci-
dessus interviendront dans le cadre de leurs misgiéja identifiées dans le cadre de leurs acgonksen
avec les collectivités régionales.

La phase d’émergence devra répondre au cahierhdeges qui aura été élaboré par 'ARIST Limousin en
tant que coordinateur Massif central; elle perraedin minimum d’apporter les éléments relatifs aoixts
suivants :
» Descriptif de I'entreprise et de son activité (fms entreprises) ;
* Motivation profonde du chef d’entreprise (des cliéntreprises) ;
» Contexte dans lequel s’'insére l'idée : clientsif#giés, services rendus en interne et en externe,
amélioration de la compétitivité...
< Identification des forces concurrentielles (dirsciet indirectes) ainsi que des événements
récemment survenus et constituant soit une opgt¥tenit une menace, incluant notamment
I’évolution normative et réglementaire ;
» Identification des étapes de progression et cailengdr
» Définition des taches a mettre en ceuvre internestetnes, priorisation ;
» Identification du profil du (des) partenaire(s)atiéaux).

Les questions clé du projet innovant, mises eneind lors de la phase d’émergence, et validéde phef
d’entreprise constitueront le socle de la demaridéedvention en phase faisabilité.

Nota : Il n'est pas exigé dans cette premiére pl&s@ir un caractére interrégional. C'est le néseia
'ARIST Limousin qui auront en charge de faire approcher les dossiers pour aboutir a des dossiers
interrégionaux en deuxieme phase.

1-2 — Phase 2 - Faisabilité

Cible: entreprises ou groupements d’entreprises ou n@ges de recherche-développement ou

interprofession, évoluant dans le secteur « Food-B de la sylviculture & 1a"% transformation, en
association directe avec des entreprises.

Cette phase permettra, si nécessaire, de faireavinprojet de I'entreprise (ou du groupe d’gmises) en
faisant appel a I'accompagnement par un consufétialiste de I'approche des projets innovants.

S’il y a lieu et en fonction du domaine, il serét &gppel & un expert qui pourra apporter des coemgés
complémentaires, notamment sur des aspects de énaeciniques ou juridiques, ou a des laborataiees
recherche publics et privés (universités, institathniques, établissements publics...) et des plateses
technologiques.
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Pour la mise en ceuvre de cette phase, un schéewodipagnement chiffré, accompagné du calendrier de
suivi, devra avoir été remis ; la demande reprefeFaonclusions du pré-diagnostad. (phase émergence
si celui-ci a été mené et devra étre accompagngygrdes éléments suivants :

% Identification d’au moins 2 partenaires, voire 8y €£haque champ de partenariat (conseil,
expertise, service, lien entre entreprises) doetainmoins d'une autre région que le porteur de
projet.

% Aide a la rédaction du cahier des charges en voletehir I'expertise nécessaire. Il faut que le

cahier des charges de I'étude de faisabilité swis e dossier de demande de financement !

» Analyse des propositions et avis sur la véracigadéits.

Animation de réunions de pilotage du projet avecclef d'entreprise (suivi de I'état

d’avancement, recalage s'il y a lieu)

0‘0

7
X4

L)

Les entreprises qui n'ont pas fait appel a I'experpour la phase émergence pourront néanmoinsitsoll
une aide pour la phase faisabilité ; cependardgpart de pré-diagnostic devra contenir les méndseants
gue ceux décrits en phase 1.

Au terme de ces deux premiéres phases, I'entreptide groupement d’entreprises doit pouvoir répend
aux problématiques suivantes :

Quiel projet précis souhaitons-nous développer etif@ financer ?
L'étude technique permettra de définir les élémethis projet et linnovation (ou incrément
technologique) attendue, ainsi que les proteciandiques nécessaires.

Le projet répond-t-il a un besoin exprimé ou latentdu marché ?
Le dossier devra présenter au minimum une préétiedmarché précisant : le type de marché visé
(régional, national ou international), I'existenadun besoin exprimé, les possibilités de
développement international, I'état de la concueesur ce segment, canaux de commercialisation
et/ou capacité a gérer l'atypicité du produit ?

Quelles régions sont concernées par la pre-étegearché ?

Avons nous besoin d'un ou de plusieurs partenairepour réussir notre projet? (ex: une
entreprise de constructions bois qui a besoin dssetier avec une ou plusieurs entreprises de
menuiserie ou une entreprise de design, ou avestaesures de recherche innovation...).

A quelles régions du Massif appartiennent lesepaires?

Avons-nous ou pouvons-nous trouver les ressourceschniques nécessaires pour développer ce
projet ?: Ressources humaines, techniques industrielles neindieres nécessaires, réseau de
partenaires techniques appropriés pour dévelogperajet, sinon quels sont les moyens et les délais
permettant de les obtenir ?

Avons-nous besoin de ressources complémentaires?
Ressources techniques et financiéres complémeniaing développer ce projet dans le cadre de son
activité actuelle ? Sinon, comment peut-elle (temtise, I'étude ?) en disposer et dans quelssdglai

Financement

« Si elle est retenue, I'étude de faisabilité sermarfcée, dans la limite des taux autorisés par les
réglementations en vigueur au moment du dépot dsieio
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L'assiette des dépenses éligibles devra étre ammimde 10.000 € HT et sera plafonnée a 30.000 £.H
prise en compte des dépenses internes des erggegans I'assiette des dépenses éligibles esééraib0%
de celle-ci. L'éligibilité au FEDER sera vérifié@dcret n° 2007-1303 du 3 septembre 2007).

1-3 — Phase 3 - Développement

A l'issue de la phase de faisabilité, si les cosicns sont positives pour I'entreprise (ou leseagprises) et
s'il est décidé de donner une suite a ces phasesrieur de projet présentera un dossier en \pagdsage de
son projet en phase de développement.

Il existe différent concours publics pour soutargtte étape. Les travaux conduits en phase debiitisaet
soutenus par les programmes Massif central pourétm@ réutilisés pour présenter des demandes de
financement complémentaires pour la phase dévetoppe en particulier dans le cadre de sollicitato
titre des politiques régionales Etat / Conseil aégl.

Dans le cas d'une faisabilité démontrée (rappartptet répondant aux problématiques citées ci-d¢stus
d’'une approche répondant aux critéres d'interventles fonds MASSIF CENTRAL, en particulier sur le
caractére interrégional (FNADT Massif central, FEDEIassif central, REGIONS), le porteur de projet
pourra présenter une demande d'aide au titre disiMeisce dans le schéma habituel de dép6t deeatassi
savoir : 2 dossiers papier, 'un a envoyer en ptéfe de département du siége social du maitrevcige,
'autre aupres du Conseil régional de la Régiomaiitre d’ouvrage et une version numérique a envayer
massif.central@diact.gouv.fr.

Il est indiqué que pour soutenir des projets parianx ou collaboratifs associant des entreprisg® @lles
et/ou avec des laboratoires ou des centres defaremsle technologie de régions différentes au dein
Massif Central, des financements pourront étrébats, sous réserve des conditions d’attributios aldes
définies par I'Union Européenne.

Des précisions seront apportées sur les condiitacscompagnement technique et financier a la fidade
phase 2.

2- CRITERES DE SELECTION DES PROJETS

Les dossiers qui seront présentés pour le passagefagsabilité dans le but d'un soutien par les
programmes Massif central seront examinés selondgtres suivants :

e Collaboration potentielle entre entreprises et &wdlement avec une structure externe de R&D,
notamment laboratoire public ou centre de transéetinologique.

« Degré dinnovation (nouveaux produits, nouvellemges, intégration de nouvelles technologies,
approches organisationnelles originales, businestels inédits, etc...).

» Capacité de R&D au sein de I'entreprise (existanten cours de constitution).
* Perspectives de développement économique.

» Capacité a protéger les innovations (brevets, nes;gqiessins et modeles ...).
« Impacts économiques : création d'emplois, chiffedfaires.

» Implantation géographique de la (ou des) entref®@is®ncernée(s).
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3- MODALITES

Demande pour

v

3-1 — Schéma
Phase Entreprise Structure d appui Instances Massif
(Etat/Régions)
Phase Emergence K -
Marque T, - >
d’intérét | |c i
5
Pré diagnostic
Sélection /

faisabilité Financement
- KO
OK 'S
Phase Faisabilité
Etude du projet
I
Si OK
Demande pour (*) . | Sélection/
développement " | Financement
KO
OK 4

Phase Développement

(*) A l'issue de la phase « faisabilité », la demarpour le passage en développement pourra valabtem
étre adressé au Massif ou a tout autre acteur amgeldu soutien de tel projet, en fonction du darac
interrégional ou non du projet proprement dit.
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3-2 — Emergence

Dépobt de candidature

L’entreprise souhaitant s’intégrer dans le dispiodévra formaliser son intention au travers d’'omfiulaire
simplifie ddment rempli, daté et signé par un éspntant Iégal de I'entreprise.

Dans le cas d'un projet partenarial ou collabaradéfformulaire devra préciser le nom de chacune de
entreprises partenaires.

La marque d'intérét est a déposer auprés de la DIMassif Central qui informera la structure d’appui
régionale de I'Appel a Projets, avec copie au Y&laargé(e) de mission « Filiére bois » du CorRRégional
correspondant.

La structure d’appui régionale prendra contact dbess meilleurs délais afin de conduire la phase
d’émergence et produire le pré diagnostic.

3-3 — Faisabilité

Dépobt de candidature

Si a lissue de la phase « émergence », I'entremasihaite s’engager dans la phase « faisabild#esdoit
déposer un dossier qui sera examiné dans le cadnerdgrammes Massif pour un possible soutien diean
L’agence d’innovation aide I'entreprise a renseigoe dossier, cependant c’est bien I'entrepriseegtia
I'origine de la demande. Elle est donc signatairedssier.

Le dossier de demande accompagné du pré-diagresitia adresser sous forme papier et numérique au
commissariat de Massif.

L’ensemble des éléments communiqués dans le dodsigtemande sont consultés uniquement par les
membres du comité de sélection, de pré-programmati® programmation, et par les services de cantrol
des programmes et des co-financeurs, ainsi queléarséunions de travail avec les consultants praéiseun
caractere strictement confidentiel.

Des piéces complémentaires pourront étre demaidi@ede compléter le dossier.

Une collaboration entre structures / établissemantisra étre demandée ; tout refus devra étre gotiv

Les entreprises ou groupement d’entreprises quiastant déposer un dossier de demande pour la please
faisabilité et qui n'ont pas bénéficié de la phdsmergence doivent adresser leur dossier conmpder;
examen en comité de programmation (pour 2010 asaitt le 2 février 2010, soit avant le 29 juin @0Le
dossier devra comporter les mémes éléments quelelaraire d’une entreprise impliquée dans la phase
« émergence ».

Sélection des dossiers

Le Comité de sélection est composé des représentiast services de I'Etat en région, des services de
conseils régionaux et de la DIACT Massif centrahgiga formation « groupe thématique Bois/Forét ». |
sélectionnera les dossiers pour la phase de fhiéabui seront proposés a la validation du conaigd
programmation.

Le comité de sélection est appuyé dans sa tachkARIST Service de la CRCI du Limousin et les isla
régionaux de I'appel a projets qui présenterontitessiers.

Le comité de sélection se réserve le droit de dederaime convergence ou une synergie pour les desgie
présenteraient des caractéristiques identiques.

3-4 — Développement

A l'issue des travaux prospectifs de faisabilitéselon leurs conclusions, les entreprises poupoigenter
un dossier de demande d’aide dans le cadre clasdegiinitiatives soutenues par les programmes aisii
central.

L'examen de ces sollicitations se fera dans leecaldissique des demandes faites au massif.
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ANNEXE — Liste et coordonnées des facilitateurs eles structures d’appui

Région

Facilitateurs / Coordonnées

Auvergne

M. Alain BRASSEUR
CRCI / ARIST Auvergne

04 73 60 46 36

abrasseur@auvergne.cci.fr

Bourgogne

M. Jean-Michel MERIAUX
DRAAF Bourgogne (SERFOB)

0380393072

jean-michel.meriaux@agriculture.gouv.fr

Languedoc Roussillon

Mme Aurélie VILLENEUVE / BEAUCHART
Chargée de Mission Biomasse et Bois Energie
Transferts Languedoc Roussillon

04 67 8569 74

beauchart@transferts-Ir.org

Limousin

M. Jean-Paul GENESTE
CRCI / ARIST Limousin

0555713951

jp.geneste@limousin.cci.fr

Midi Pyrénées

M. Denis GAILHARD
CCl de Rodez

05657777 73
d.gailhard@rodez.cci.fr

Rhoéne Alpes
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